


MODERN misioa hau da: “hirietan bizitza-kalitatea hobetzea, garraioaren kutsadura txikituz, energia 
aurrezteko eta ingurumena errespetatzeko neurriak ezarriz, eta autoarekiko mendekotasun txikiagoa duten 
bizitza-estiloak sustatuz”.

“Pertsonen mugikortasuna eta ingurumena hobetzea” - Craiova

“Beste mugikortasun-eredu bat ezartzea, Iraunkortasunerako Ekintza Planaren barruan” - Brescia

“Bizitzeko hiri atsegina egitea” - Coimbra

“Hiri bizitzeko egokiago eta biziago baterantz, mugikortasunaren kultura berri baten bidez” - Vitoria-Gasteiz
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MODERN taldea gara
2007. urtearen amaieran, Europako Batzordeak Hiri-
mugikortasunaren kultura berri baterantz liburu ber dea 
argitaratu zuen. Liburu horretan, hiri-mugikortasun  iraunkor 
bat lortzeko zenbait gako eman ziren. Herri eta hirietako 
garraio-sistemak arinagoak, adimendunagoak, 
irisgarriagoak eta seguruagoak izan daitezen lan egin behar 
zela azpimarratzen zen. Harrezkero, bide luzea egin dugu 
eta, hiri-mugikortasun iraunkorraren eredu bat lort zeko 
helburuarekin, lan handia egin dugu hirietan, garraioaren 
arloan ildo horretako proiektu eta politikak martxa n jartzeko. 
Gaur egun, 2012an, MODERN proiektukook harrotasunez 
adieraz dezakegu azken lau urteotan buru-belarri egin 
dugula lan, Liburu Berdean ezarritako erronkak lortzeko, eta 
hiri bakoitza hiri-mugikortasunaren kultura berriar en 
oinarriak jartzeko lanean hasi dela.
Niretzat, CIVITAS familiako kide izatea pribilegioa izan da, 
eta izaten jarraituko du. “Hiriak hirientzat” progr amaren 
barruan, etekina atera diegu tokiko komunitateen ar teko 
jardunbide onen transferentziari eta elkarlanari ,
eta horrek pozten nau. Craiovak proiektu kolektibo honetan 
parte-hartze aktiboa izan duela esan dezaket, eta, hiri 
koordinatzailea den aldetik, MODERN partzuergoa 
arrakastaz sustatu duela, MODERN taldeak bere helburu 
guztiak osorik bete ditzan. 
Erronkak eta irtenbideak partekatuz , garraio-
sistema iraunkorra martxan jarriz, ezagutzak elkarri 
emanez eta , asmo handiko helburuak lortzeko, 
elkarrekin lan eginez , lau urte hauek bizi-biziak eta 
emankorrak izan dira. 
Eskerrak eman nahi dizkiet gure bazkideei, bai eta 
Europako Batzordean proiektu honen ardura duen 
funtzionarioari ere, MODERN proiektuak arrakasta izan 
zezan eta helburu guztiak lor zitezen egin duten lanagatik. 
Erakundeei ere eman nahi dizkiet eskerrak, krisi ekonomiko 
orokor honetan murgilduta bagaude ere proiektu hone tan 
parte hartzen duten hiriei finantza-laguntza ematen 
jarraituko dutelako. Jakina, proiektu hau kudeatu d uen 
taldeari ere luzatuko dizkiot eskerrak. Ahalegin 
teknikoagatik, dibulgazio- eta ebaluazio-lanagatik,  helburu 
kolektibo hau lortzeko: “MODERNOAK izatea”.

Gabriel Vladut, 
MODERNPROJEKTUaren  koordinatzailea

Jingle MODERN

lau hiri hauek handiak dira!

korrika egin, patinatu eta 

bizikletaz ibili zaitezke haietan

haietan, oso gutxitan hartzen 

dugu autoa autobusa 

azkarragoa da eta

mugi gaitezen elkarrekin

gure hiria aldatze aldera!

“

“
CRAIOVA, BRESCIA, COIMBRA eta VITORIA-GASTEIZ 

HIRIETAKO HAURRAK
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ERRONKA TEKNIKOAK
�r�� �1�S�P�Q�P�T�B�U�V�U�B�L�P���O�F�V�S�S�J�B�L���I�J�S�J�L�P���B�[�Q�J�F�H�J�U�V�S�F�O���F�[�B�V�H�B�S�S�J�F�U�B�S�B���F�H�P�L�J�U�[�F�B���	�L�B�M�F���T�B�S�F�B�
���F�T�Q�B�[�J�P���F�S�B�C�J�M�H�B�S�S�J�B�w�
��
�r�� �1�S�P�J�F�L�U�V�L�P���F�U�F�O�B�L���F�U�B���O�F�V�S�S�J�F�O���J�O�Q�M�F�N�F�O�U�B�[�J�P�B�O���H�F�S�U�B�U�[�F�O���E�J�S�F�O���B�M�E�B�L�F�U�B�L���L�V�E�F�B�U�[�F�B�����J�[�B�O���F�S�F�
���O�F�V�S�S�J��

horiek barne hartzen dituzten proiektuak CIVITAS proiektua baino harago doaz.

ADMINISTRAZIO- ETA KUDEAKETA-ERRONKAK
�r�� �(�F�M�E�P�U�B�T�V�O���N�B�J�M�B���I�B�O�E�J�B�L���L�V�E�F�B�U�[�F�B�
���F�S�B�C�B�L�J�B�L���I�B�S�U�[�F�L�P���Q�S�P�[�F�T�V�B�O��
�r�� �������&�T�Q�B�S�S�V���1�S�P�H�S�B�N�B�L�P���Q�S�P�J�F�L�U�V�F�J���E�B�H�P�L�J�F�O�F�[���E�B�H�P�F�O���F�T�Q�F�S�J�F�O�U�[�J�B���F�[�B���H�B�J�O�E�J�U�[�F�B��

ERRONKA POLITIKOAK
�r�� �)�F�S�S�J�B�M�E�F�L�P���Q�P�M�J�U�J�L�B�O���F�U�B���B�S�B�V�E�J�B�O���H�B�S�S�B�J�P�B�S�J���F�U�B���I�J�S�J���N�V�H�J�L�P�S�U�B�T�V�O�B�S�J���E�B�H�P�L�J�F�O�F�[���E�B�V�E�F�O��

ahuleziei aurre egitea.

FINANTZA-ERRONKAK
�r�� �,�S�J�T�J�B���L�V�E�F�B�U�[�F�B�����.�V�O�E�V�L�P���L�S�J�T�J���F�L�P�O�P�N�J�L�P�B���.�0�%�&�3�/���Q�S�P�J�F�L�U�V�B���I�B�T�J���[�F�O�F�B�O���Q�J�[�U�V���[�F�O�
��

2008ko udazkenean; horren ondorioz, udal-proiektu a sko berriz pentsatu behar izan zituzten 
Craiovan, hala nola 200 autobus ekologiko erostea.

JOKAERA-ERRONKAK
�r�� �"�M�E�B�L�F�U�B�S�F�O���P�O�B�S�Q�F�O�B���T�V�T�U�B�U�[�F�B�����J�[�B�O���F�S�F�
���&�S�S�V�N�B�O�J�B�L�P���H�J�[�B�S�U�F�B���L�V�M�U�V�S�B�M�L�J���L�P�O�U�T�F�S�C�B�E�P�S�F�B���E�B��

bere eguneroko ohiturei dagokienez. 
�r�� �5�Y�B�S�U�F�M���F�M�F�L�U�S�P�O�J�L�P�L�P���T�J�T�U�F�N�B���T�B�S�U�[�F�L�P���[�B�J�M�U�B�T�V�O�B�L���B�M�E�B�L�F�U�B�S�F�L�J�L�P���F�S�S�F�T�J�T�U�F�O�U�[�J�B���I�P�S�S�F�O���B�E�J�C�J�E�F�B��

da.

Konponbide berritzaileak 
Proiektuan zehar, hiriak bi konponbide berritzailetan jarri du arreta. Hauek dira:

1. Energia aurreztea eta tranbia hobetzea 
Craiovako tranbiaren sistema elektrikoa eta azpiegitura 1980eko hamarkadakoak 
dira. Flotan, 37 tranbia daude, baina haietako 9 kendu zituzten zerbitzutik, 
energia-kantitate handia kontsumitzen zutelako.
9 tranbia horiei aldaketa berritzaile bat egin zaie: chopper izeneko trakzio 
elektronikoko sistema jarri zaie. 
Trakzio-sistema berriak ordenagailu bat eta Windows aplikazio bat ditu, datu 
guztiak gordetzeko eta prozesatzeko. Gainera, identifikazio-txartelak diseinatu 
eta egin dira gidarientzat, haietako bakoitzaren gidatze-estiloari buruzko 
datuak hobeto eta errealismo handiagoz kontrolatze aldera.

Hauek dira ebaluazio-adierazleak:
1. eragiketa bakoitzeko diru-sarrerak eta kostuak
2. eraginkortasuna erregai-kontsumoan
3. zerbitzuaren kalitatea
4. kontzientziazio-maila
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Etorkizuneko ikuspegia
Mugikortasun iraunkorra planifikatu nahi bada, beha rrezkoa da egun 
mugikortasunarekin lotuta dauden jardunbideetan eta  arau-esparruetan oinarritzea. 
Emaitza kuantifikagarriak lortzen lagunduko duen ikuspuntu integrala bilatu behar da, 
horrelako ikuspuntu batek hiriari buruzko ikuspegi koherente bat sortzeko aukera 
emango baitu. MODERN proiektua 2008tik 2012ra bitar tean garatu da Craiovan, eta 
balio handiko aukera izan da hiriarentzat. Zenbait neurri ezarri dira, zalantzarik gabe 
hiria garapen-eredu iraunkorrago baterantz bultzatu  dutenak. Finantza- eta giza 
baliabide ugari erabili dira; hainbat ezagutza lortu dira, bai arlo teknikoan, bai 
kudeaketa-arloan; trebetasun asko lortu dira, proie ktuak administratzeko eta 
kudeatzeko arloan; eta taldeko kideek iraunkortasun ez eta konpromisoz jokatu dute. 
Horrek guztiak, zalantzarik gabe, eragin biderkatzailea izango du etorkizunean. Beraz, 
Craiovako Udalak eta bere bazkideek ildo horretan lan egiten jarraitu nahi dute, 
proposamen horiek hirian izango duten eragina handitzeko.
Mugikortasunaren kudeaketarekin eta garraioaren kalitatearekin lotutako neurriak 
Craiovako Hiri Garapen Integraturako Planean sartu dira. Dokumentu honetan, 
zenbait ekintza proposatzen dira, hiria zenbait ardatzetan garatze aldera .
Kontuan hartu behar da dokumentu honetan hiri-mugik ortasuna, garraio-sistema 
publikoari eta azpiegiturei dagokienez, hirien ikuspegi integralago baten  beste 
alderdi bat baino gehiago dela.
Udal-agendako zenbait proiektu MODERN ekimenak prop osatutakoen antzekoak 
dira, eta beste batzuek MODERN ekimenarenak osatzen dituzte: hiriko hirigune 
historikoa zaharberritzea –erdialdean sartzea ere murriztuko da, MODERN 
proiektuaren garapenean zehar ezarrita bezala–; tranbiaren bideak berregitea; 
zirkulazioa kontrolatzeko bideozaintza-sistema heda tzea; eta RAT dispatcher-en 
interkonexioa.

“ Hasieratik esan dut ez dakidala nola egin politika! Nik egiten dudan politika 
bakarra hiri honetan bizi diren pertsonen politika da! Hitzeman nuen hiri hau 
bizitzara itzuliko zela, garatu egingo zela eta Errumaniako hiru hiri nagusietako bat 
izango zela, eta promes hori bete nahi dut!
Leku irekiak gustatzen zaizkit, Mikel Ausarta azoka, nire hiria eta zure hiria 
gustatzen zait, auzoetatik egunero bi edo hiru orduan pasieran ibiltzea gustatzen 
zait, zer arazo dauden jakiteko eta jendeari laguntzeko.”

Ikuspuntu
politikoa

Antonie Solomon
Craiovako alkatea  - 2004/2012

“ CIVITAS MODERN aukera handia izan da Craiovako udalerriarentzat eta 
bertakoentzat. Europa osoko beste udalerri batzuekin esperientziak, ideiak eta 
jardunbide onak partekatzeko aukera izan dugu. Halaber, mugikortasunari 
dagokionez ditugun berezitasunei eta lehentasunei onura ateratzen ikasi dugu. 
Craiovan, autoa eros dezaketen gazteek ez dute interesik garraio publikoan. 
Arrazoi kulturalak direla eta, herritarrek banakako garraiobideak erabiltzeko joera 
dute, eta, horren ondorioz, bizikletaren erabilera sustatzea erabaki dugu; banakako 
garraiobidea da, baina iraunkorra. Garraiobide hori sustatu dugu eta haren 
erabilerarako azpiegituran inbertitu dugu.”

Ikuspuntu
politikoa

Teodor Nicursor Sas 
Craiovako Udaleko zinegotzia
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ERRONKA TEKNIKOAK
�r�� �$�*�7�*�5�"�4���B�V�S�S�F�L�P���B�[�Q�J�F�H�J�U�V�S�B���U�F�L�O�P�M�P�H�J�L�P�F�O���B�S�U�F�L�P���K�B�S�S�B�J�U�V�U�B�T�V�O�J�L���F�[�B���L�V�E�F�B�U�[�F�B�
���C�B�J�U�B���Q�S�P�J�F�L�U�V�B�S�F�O��

ondoren geratuko diren azpiegiturak ere.
�r�� �5�F�L�O�P�M�P�H�J�B���C�F�S�S�J�B�L���F�S�B�C�J�M�U�[�F�O���I�B�T�U�F�B�O���T�P�S�U�V�L�P���E�J�S�F�O���[�B�J�M�U�B�T�V�O�F�J���B�V�S�S�F���F�H�J�U�F�B��

ADMINISTRAZIO- ETA KUDEAKETA-ERRONKAK
�r�� �&�S�B�C�B�L�J�B�L���I�B�S�U�[�F�L�P���Q�S�P�[�F�T�V�B�O�
���F�T�L�V�N�F�O�B���E�V�U�F�O���[�F�O�C�B�J�U���T�B�J�M�F�L���I�B�S�U�[�F�O���E�V�U�F���Q�B�S�U�F�
���F�U�B�
���I�P�S�S�F�O��

ondorioz, prozesu hori nekeza eta oso burokratikoa da. Erronketako bat testuinguru horretan 
lan egitea izango da.

�r�� �&�V�S�P�Q�B�L�P���Q�S�P�J�F�L�U�V�F�U�B�O���Q�B�S�U�F���I�B�S�U�[�F�L�P���F�T�Q�F�S�J�F�O�U�[�J�B�S�J�L���F�[�B���H�B�J�O�E�J�U�[�F�B�����Q�S�P�J�F�L�U�V�B�L���L�V�E�F�B�U�[�F�B�
��
�U�Y�P�T�U�F�O�B�L�
���L�P�O�U�V�M�B�S�J�U�[�B�
���I�J�[�L�V�O�U�[�B�L���K�B�L�J�U�F�B�
���F�O�U�S�F�H�B�L���F�Q�F�B�O���F�N�B�U�F�B�w

ERRONKA POLITIKOAK
�r�� �&�S�B�C�B�L�J�B�L���I�B�S�U�[�F�L�P���T�J�T�U�F�N�B���T�F�O�E�P�B���F�U�B���B�M�E�J���C�F�S�F�B�O���N�B�M�H�V�B���B�O�U�P�M�B�U�[�F�B�
���O�B�[�J�P���
���F�T�L�V�B�M�E�F�����F�U�B��

probintzia-mailan eragiteko, eta proiektuaren bider agarritasuna bermatzeko.

FINANTZA-ERRONKAK
�r�� �,�S�J�T�J���H�B�S�B�J�B�O���F�L�P�O�P�N�J�B�����F�U�B���G�J�O�B�O�U�[�B���C�F�I�B�S�S�B�L���L�V�E�F�B�U�[�F�B�����'�J�O�B�O�U�[�B���L�S�J�T�J�B�L���B�S�S�J�T�L�V�B�O���K�B�S�S�J���E�V��

zenbait neurriren bideragarritasuna, eta asko ahuldu ditu alderdiak, proiektuko bazkideak eta 
herritarren erosahalmena.

JOKAERA-ERRONKAK
�r�� �&�V�S�P�Q�B�L�P���Q�S�P�J�F�L�U�V�F�O���F�[�B�V�H�B�S�S�J�B�L���F�[�B�H�V�U�[�F�O���F�[���[�J�U�V�[�U�F�O���Q�S�P�J�F�L�U�V�L�P���C�B�[�L�J�E�F�F�O���F�T�L�B�F�S�B�L���F�U�B��

erresistentziak kudeatzea. Hori dela eta, bilera bat baino gehiago egin behar izan ziren ekimen 
eta neurri bakoitza jorratzeko, lankidetza sustatu eta komunikazioa ahalbidetze aldera.

�r�� �"�T�N�P���I�B�O�E�J�L�P���L�P�N�V�O�J�L�B�[�J�P���Q�S�P�H�S�B�N�B���C�B�U���Q�M�B�O�J�G�J�L�B�U�[�F�B���F�U�B���N�B�S�U�Y�B�O���K�B�S�U�[�F�B�
���I�F�S�S�J�U�B�S�S�F�L���C�F�S�F�O��
eguneroko ohituretan gertatuko diren aldaketak onar  zitzaten laguntzeko, bai eta gizarte-
eragileen parte-hartzea sustatzeko ere; horri esker, herritarrek aldaketaren protagonista 
sentituko dira, eta ez ikuskizunarenak.

Konponbide berritzaileak
Proiektu honetan, Bresciako Udalak bi konponbide be rritzaile hartu ditu batik bat: 

1. Txartel elektronikoen sistema garatzea eta hobet zea
Zalantzarik gabe, oMnibus txartelari  esker, berrikuntzaren aurrealdean dago 
Brescia. Ukipenik gabeko txartel elektronikoa da et a intermodalitatea ahalbidetzeko, 
garraio-sistema bat baino gehiago integratzen ditu.  Sistema horri esker, prezioak 
integratu eta erabakiak hartzeko prozesua zentralizatzen da; izan ere, operadore 
gutxiagok hartu behar dute parte, txartela ateratze ko denbora gutxitzen da, eta 
prozesu osoa errazago kudeatzen da. oMnibus txartel a myFare teknologian dago 
oinarrituta, eta Bresciak egindako apustu baten ema itza da. Bresciak herritarren 
mugikortasuna eta hiriko zerbitzuen irisgarritasuna hobetu nahi zituen, garraiobide 
publikoak eta pribatuak gardentasunez erabiltzeko a ukera ematen duen sistema 
baten bidez.
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Etorkizuneko ikuspegia
Bresciak pertsonentzat hiri atsegina  izatea du helburu. Horretarako eta hiriko bizi-kalitatea hobetzeko, 
Udalak mugikortasun-sistema garbiagoa eta eraginkorragoa eman nahi die herritarrei zein bisitariei.
CIVITAS MODERNek konponbide zentzudunak eta berritzaileak garatzeko eta martxan jartzeko aukera 
eman dio Bresciari, ikuspegi berrietan eta kudeaketa zorrotz batean oinarrituta. Proiektuen jarraipena egin 
behar izan da (neurriak ezarri aurretik, ezartzen ziren bitartean eta ezarri ondoren), hirian zer eragin izan 
duten ebaluatzeko; erronka handia izan da hori, eta etorkizunean jarraitu beharreko bidea adierazi du. 
Ahalegin horri esker, hainbat aukera metodologiko ebaluatu dira, eta, zalantzarik gabe, aukera horietatik 
hautatu direnek eragin handia izango dute Brescian jarduteko moduan. Inplikatutako alderdiek eta 
herritarrek parte hartzeko aukera izan dute, eta haien iritziak eta itxaropenak kontuan hartu dira erabakiak 
hartu direnean; horrek harremanak positiboki hobetu eta onura handiak izan ditu hiriarentzat. CIVITAS 
MODERNi esker, Bresciak ikuspegi berri bat  garatu du, etorkizunean mugikortasunaren arloan 
egongo diren erronkei aurre egiteko.

Proiektu batzuek hiriko mugikortasuna hobetzea lortu dute, eta beste batzuek konponbide berritzaileen 
bidea zabaldu dute. Zalantzarik gabe, hainbat neurri hartu dira, Bresciaren etorkizuna eraikitzeko, eta 
hiri-ingurumena iraunkorra, berritzailea eta kartsua izan dadin: plangintza integraleko ikuspegia, informazioa 
emateko aplikazio-sorta zabala (esaterako, Mobile Channel kanala eta Bresciainfo.com webgunea), 
salgaiak banatzeko plana, car sharing zerbitzua eta mugikortasuna kudeatzeko ekimenak.

Fabio Rolfi
Alkateordea eta Mugikortasun-zinegotzia

“ CIVITAS MODERNErdialdeko Europako hiri aurreratuetako bat izateko aukera 
da Bresciarentzat; hain zuzen ere, hiri-mugikortasunaren egungo arazoen 
irtenbide eraginkorrak bilatzen aurreratua izateko. Sartutako konponbideei 
esker, mugikortasun-eredua iraunkortasun handiagorantz abiatzen da, eta 
horrekin lotutako beste kultura bat sortu da. Garraiobide kolektiboen sustapena, 
gutako bakoitzak hiri-ingurumenean duen eraginarekiko kontzientziazioa eta 
martxan jarritako mugikortasun-zerbitzu berritzaileak herritarren jokaera aldatzen 
laguntzen ari dira; hau da, herritarrei beren bizitza-estiloak eta eguneroko 
ohiturak aldatzen laguntzen. CIVITAS MODERN proiektuan, tokiko eragileek, 
profesionalek eta funtzionario publikoek sarean lan egin behar izan dute, bai eta 
beren ikuspegia nazioartekotu ere, hobekuntza zehatzak lortze aldera. Erabaki 
ausartak hartu dira; horren adibide da hirigune historikoa oinezkoentzat bihurtu 
izana, Bresciak MODERN proiektuan parte hartzeak bultzatu zuena, zalantzarik 
gabe. Laster, metroa zabalduko da Brescian, eta hori oso une garrantzitsua 
izango da hiriarentzat, eta eragin handia izango du hiriko mugikortasun-sistema 
osoan. Tren- eta autobus-loturak asko ugarituko dira, eta horrek, zalantzarik 
gabe, eragin nabarmena izango du herritarren mugikortasun-ohituretan. 
Komunikazioa eta herritarren parte-hartzea oinarrizkoak dira. Hori dela eta, 
informazio-kanpainak martxan jarri, elkarrizketa irekia bultzatu, eta multimedia 
komunikazio-tresna bat garatuko da. Brescia aldatzen ari da, eta ahalegin hori 
positibotzat hartu behar dute hiriko biztanleek. Gainera, une epiko baten gisa 
bizi behar dute.”

Ikuspuntu
politikoa
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ERRONKA TEKNIKOAK
�t�� Konplexutasun handiko zehaztapen teknikoak goi-mail ako teknologiako konponbideak –esate 

baterako, txartelak saltzeko sistema eta gidatzeko simulagailua– eskaintzeko prozesuetan.
�r�� �5�S�B�E�J�[�J�P�S�J�L���F�U�B���U�S�F�T�O�B���U�F�L�O�J�L�P�S�J�L���F�[�B�
���N�V�H�J�L�P�S�U�B�T�V�O�B���L�V�E�F�B�U�[�F�L�P���F�T�U�S�B�U�F�H�J�F�U�B�O���P�J�O�B�S�S�J�U�V�U�B�L�P��

mugikortasun-konponbideak garatzeko.

ADMINISTRAZIO- ETA KUDEAKETA-ERRONKAK
�t�� Burokrazia eta prozedura luzeak, hala nola eskaintza-prozesuetakoak.
�r�� �&�S�B�L�V�O�E�F���O�B�[�J�P�O�B�M���C�B�U�[�V�F�L���[�F�O�C�B�J�U���I�J�U�[�B�S�N�F�O���P�O�B�S�U�[�F�B���B�[�L�B�S�U�V���C�F�I�B�S�S�B�����J�[�B�O���F�S�F�
���[�F�O�C�B�J�U��

neurri martxan jartzea atzeratu zuten (txartelak saltzeko sistema, gidatzeko simulagailua,
etab.).

FINANTZA-ERRONKAK
�t�� Edozein inbertsio handiren zailtasunak. Zaila izan zen organismo eta agentzia nazionalen 

finantza-laguntza lortzea. Zalantzarik gabe, azken urteetan Portugal zigortu duen finantza-
krisiak baliabide-eskasia areagotu du.

�r�� �'�J�O�B�O�U�[�J�B�[�J�P���Q�V�C�M�J�L�P�B�S�F�L�J�L�P���N�F�O�E�F�L�P�U�B�T�V�O�B��

JOKAERA-ERRONKAK
�t�� Kultura-baldintzak eta biztanleriako zenbait segmen tuk aldaketarekiko zuten erresistentzia 

oztopo handia izan ziren, eta zenbait neurri azkar eta erraz martxan jartzea galarazi zuten; 
esaterako, mugikortasun-planak enpresetan eta txart elak saltzeko sistemak.

�r�� �,�P�N�V�O�J�L�B�[�J�P���K�B�S�E�V�F�S�B���B�S�H�J�B���F�U�B���T�F�O�E�P�B���Q�M�B�O�J�G�J�L�B�U�[�F�B���F�U�B���H�B�S�B�U�[�F�B�
���I�J�S�J�U�B�S�S�F�L���K�P�L�B�F�S�B���C�F�S�S�J�B�L��
ulertu eta har ditzaten. Proposamen bakoitzaren oinarria interes orokorra izan da.

�r�� �;�F�O�C�B�J�U���H�J�[�B�S�U�F���F�S�B�H�J�M�F�L���Q�B�S�U�F���I�B�S�U�[�F�L�P���F�U�B���N�V�H�J�L�P�S�U�B�T�V�O���L�P�O�Q�P�O�C�J�E�F�F�L�J�O���L�P�O�Q�S�P�N�J�T�P�B��
hartzeko erakutsitako axolagabetasuna eta etsaitasuna.

Konponbide berritzaileak
Proiektuan zehar, hiriak bi konponbide berritzailetan jarri zuen arreta. Hauek 
dira:

1. Coimbra conVIDA-ren aurkezpena
Coimbrako autobusen eta mugikortasun-produktuen eta 
-zerbitzuen tarifa guztiak txartel elektronikoko sistema batean 
daude integratuta . Sistema hori Calypso teknologian dago oinarrituta, eta 
ondoko udalerrietan dauden garraio-zerbitzu publikoekin integratzeko aukera 
ematen du. Txartel elektronikoko sistema erabiltzeko, txartel elektroniko bat 
behar da: Coimbra conVida. Txartel elektronikoa kutxazain automatikoetan 
birkarga daiteke. On line ordainketa bidezko txartel-sistema bat garatzea 
aurreikusita dago. Gainera, sistemak NFC teknologian oinarritutako garapen bat 
izango du: sakelako telefonoa txartel elektroniko gisa erabiltzea. Eskuarki, 
konponbide berritzaile horrek fidagarritasun tekniko handiagoa eta 
interoperabilitatea bermatzen ditu, eta intermodalitatea sustatzen.

Txartel elektronikoko sistemaren emaitza hauek lortzea espero da: 
�t�� Garraio publikoko bidaiari-kopurua urtean %1  handitzea. 
�t�� Autobusaren eta tranbiaren erabilera multimodala %100  handitzea.
�t�� Park & Ride sistemaren erabilera %3  handitzea
�t�� SMTUC garraio-konpainia publikoko autobusen merkata ritza-abiadura 0,3 km/h

handitzea
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Etorkizuneko ikuspegia
Coimbrak bertakoentzat eta bisitarientzat abegikorr a izateko asmoa du. Bizigarritasuna 
hobetzen duten hainbat ezaugarri ditu: kultura-onda re aberatsa, gizarte-kapital handia, 
komunitate dinamikoa, eta kalitatezko bizimodua iza ten laguntzen duten zerbitzu ugari. 
Etorkizunerako, eta mugikortasuna hiriko bizitzaren kalitatea hobetzen duten oinarrizko 
faktoreetako bat denez, Udalak erabaki du Coimbrako  biztanleentzat eta bisitarientzat 
mugikortasun-sistema garbiagoa eta hobea  lortzeko lan egiten hastea.

CIVITASek aukera eman dio Coimbrari irtenbide berritzaileak eta zentzudunak garatzeko eta 
ezartzeko, mugikortasunaren erronka nagusietako batzuk konpontze aldera. Zalantzarik gabe, 
horrek eragin handia izan du gizarte-eragileek eta biztanleek gaur egungo hirietako dinamiken 
beharrak hautemateko moduan. Hori alde batera utzi gabe, erronka horiei aurre egiteko 
ikuspegi freskoa orokortu  egin da, eta, horretarako, CIVITAS funtsezkoa izan da. 
Proiektuan zehar eztabaidatu diren konponbide berri tzaile eta ausartak beste ikuspegi batetik 
aztertzen dira orain. Mugikortasunari dagokionez, gauzak egiteko modu berriak daude; gaur 
egun, konfiantza handiagoz adierazten dira modu berri horiek, eta, horren ondorioz, hiriak 
hobera egin du alderdi horretan, eta are gehiago hobetuko du datozen urteetan, Udala eredu 
hori ari baita hartzen.
CIVITASek Coimbrako mugikortasunerako etorkizuneko egoera sortzen lagundu du. Proiektu 
batzuek hiriko mugikortasuna hobetu dute, eta beste  batzuek beste bide batzuk zabaldu 
dituzte, mugikortasuna etorkizunean garatu eta mart xan jar dadin. CIVITAS ekimenak hainbat 
gauza utzi ditu etorkizunerako. Hona hemen zenbait adibide: enpresen mugikortasun-planak 
onartu dira, plangintza- eta kudeaketa-tresna gisa;  informazio- eta komunikazio-konponbide 
berritzaileak ugaritu egin dira; Infomobility-gune bat zabaldu da; car sharing zerbitzua jarri da 
martxan; eta minizentral hidroelektrikoaren proiekt ua aurrera doa.

“ Coimbra metropoli-eremu baten erdigunea da, eta hor rek eragin handia du hiriko 
mugikortasunean. Eskualdeko zerbitzu publiko gehienak –ospitaleak, unibertsitateak, eskolak, 
eskualde-administrazioa…– Coimbran daude. Zerbitzu horiek zirkulazio-bolumen handia eta 
ibilgailu-pilaketa asko sortzen dituzte hirian eta inguruan. Egoera horretaz jabetuta, Coimbrako 
Udalak hiriko mugikortasuna hobetzeko konpromisoa hartu du; horretarako, hiriko 
mugikortasun-politika zentzuzkoagoa eta iraunkorragoa aplikatuko du.

Coimbrak CIVITAS MODERN proiektuan parte hartzeak ikuspuntu hori adierazten du. CIVITAS 
proiektuari atxikitzean, hiriko mugikortasunaren erronkei aurre egiteko konponbide sortzaileak 
eta berritzaileak aurkitzeko, garatzeko eta erakusteko plataforma bat bilatzen zuen Coimbrak. 
Horren ondorioz, CIVITASen bitartez, Coimbrak hau egin du: Infomobility-gunea zabaldu; txartel 
elektronikoko sistema bat martxan jarri; garraio publikoa gidatzeko simulagailu bat erosi, 
goi-mailako teknologiaduna; Portugalgo lehen bidaia-planifikatzailea garatu eta inplementatu; 
erregai garbiagoak probatu, garraio publikoko ibilgailuetan; mugikortasun-zerbitzu berrien 
bideragarritasuna aztertu; infomugikortasun-tresna berriak erabili, zirkulazioa kudeatzeko; eta 
hirian bertan energia berriztagarria sortzea aztertu, trolebus elektrikoak elektrizitatez hornitzeko.

Badakit CIVITASek Coimbrako biztanleen mugikortasunaren kalitatea hobetzen lagundu duela, 
zentzuzko konponbide berritzaile eta iraunkorrak emanez. Espero dut Coimbrak CIVITASen 
izandako esperientziak tamaina ertaineko hiriei lagunduko diela beren mugikortasun-arazoei 
aurre egiten.”

Ikuspuntu
politikoa

João Paulo Barbosa de Melo
Coimbrako alkatea
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ERRONKA TEKNIKOAK
�t�� Adostasuna lortzea, eta udal-sail guztiek hiriko mu gikortasunarekiko eta espazio publikoekiko 

dituzten ikuspegiak eta sentikortasunak kontuan har tzea.
�r�� �)�J�S�J�B�O���T�B�M�H�B�J�B�L���C�B�O�B�U�[�F�L�P���C�F�T�U�F���T�J�T�U�F�N�B���C�B�U���N�B�S�U�Y�B�O���K�B�S�U�[�F�B��

ADMINISTRAZIO- ETA KUDEAKETA-ERRONKAK
�t�� Sailak koordinatzea, proiektuaren hurbilketa integrala lortzeko.
�r�� �������&�T�Q�B�S�S�V���1�S�P�H�S�B�N�B�L�P���B�S�B�V�F�J���K�B�S�S�B�J�U�V�[�
���&�V�S�P�Q�B�L�P���Q�S�P�J�F�L�U�V�B�L���J�O�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�[�F�O���E�B�H�P�F�O��

esperientzia-eza gainditzea.
�r�� �6�E�B�M�F�L�P���L�P�O�U�V�M�B�S�J�U�[�B���[�F�S�C�J�U�[�V�B�L���Q�S�P�J�F�L�U�V�B�S�F�O���C�F�I�B�S�S�F�U�B�S�B���F�H�P�L�J�U�[�F�B��

ERRONKA POLITIKOAK
�r�� �"�M�E�F�S�E�J���Q�P�M�J�U�J�L�P�F�O���B�E�P�T�U�B�T�V�O�B���F�U�B���B�I�P�C�B�U�F�[�L�P���M�B�H�V�O�U�[�B���M�P�S�U�[�F�B�
���K�B�S�S�B�J�U�V�U�B�T�V�O���Q�P�M�J�U�J�L�P�S�J�L���F�[�B��

dagoen aldietan. Proiektuan zehar, hiru gobernu-talde egon dira Udalean, eta bakoitzak bere 
lehentasunak zituen.

�r�� �"�M�E�F�S�E�J���H�V�[�U�J�F�L���H�P�H�P���L�P�O�T�U�S�V�L�U�J�C�P�[���Q�B�S�U�F���I�B�S�U�[�F�O���M�B�H�V�O�U�[�F�B���P�T�P���H�B�S�S�B�O�U�[�J�U�T�V�B���J�[�B�O���E�B�
��
MODERN proiektuko neurriak –Vitoria-Gasteizko PMSEPen esparruan garatuak– arrakastaz 
ezartzeko.

FINANTZA-ERRONKAK
�t�� Proiektatutako neurriak ezartzeko programa ustekabeko egoera ekonomikora egokitzea. Krisi 

ekonomikoak ondorio positiboak izan ditu proiektuan ; besteak beste, Espainiako gobernuak 
funtsak eman zituen E Planaren bidez. Ondorio negatiboak ere izan ditu; adibidez, 
aurreikusitako zenbait neurri ezin izan dira martxan jarri (autobus hibridoak, bizikleta 
�Q�V�C�M�J�L�P�B�L�w�
��

JOKAERA-ERRONKAK
�t�� Aldeko giroa sortu da, eta, horri esker, herritarrek gustukoak ez zituzten neurriak ere onartu 

ziren; esate baterako, aparkaleku arautuko gunea zabaltzea, aparkalekuen kostua handitzea, 
garraio-sare publikoko aldaketak eta automobilak hi riguneko zenbait kaletatik igarotzea 
debekatzea.

Konponbide berritzaileak
Hiriak, hiriko mugikortasunera hurbiltzeko, espazio publikoak zirkulazioaz 
bestelako funtzioetarako berreskuratzea erabaki du, hiria bizigarriagoa, 
irisgarriagoa eta hurbilagoa izan dadin

1. Superetxadien ereduaren garapena
Espazio publikoa hiritarrentzat berreskuratzeko eta ibilgailu motordunak 
kaleetatik ateratzeko, automobilen zirkulazioa egituratzen duten kale nagusien 
hiri-ehunaren gainean jartzen dira superetxadiak. Eredu horretan, ibilgailu 
partikularrak eta garraio publikoa superetxadien inguruko kaleetatik ibiltzen dira. 
Superetxadien bidez, oinezkoen eta txirrindularien mugikortasuna 
egituratzen duen sare funtzional  bat sortzen da. Lehen superetxadia 
hiriko hirigunean sortu da, Antso Jakitunaren kalearen inguruan.

Erdiko superetxadian, zenbait aldaketa gertatu dira Antso Jakitunaren kalean: 
lehen, bi noranzkoko hiru errei zituen, eta orain, berriz, zerbitzu-errei bat baino 
ez. Horri esker, zirkulazioa nabarmen txikitu da. Gorbeia kaleko azken zatian, 
zirkulazio-errei bat utzi da. Ricardo Buesa eta Bastiturri kaleak oinezkoentzat 
prestatu dira.
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Neurriaren hedapena
Hiriak superetxadien eredua zabaldu nahi du, eta herritarrek parte hartzeko 
prozesuarekin jarraitu. Bi alderdi horiek Europako beste errealitate batzuetara 
transferi daitezke jardunbide ontzat, bai eta haiet an garatu ere.
Gaur egun, lehen alderdiari dagokionez, hirian 6 superetxadi egitea dago 
proiektatuta. Neurri hori Antso Jakitunaren kalearen ingurunean jarri zen martxan, 
inguru horrek ezaugarri hauek betetzen zituelako:

�r�� Askotariko erabilerak eta jarduerak (merkataritzakoak, bizitegikoak, etab.).
�r�� Hiriaren erdi-erdian egotea.
�r�� Biztanleria-dentsitate handia izatea.

Neurria martxan jarri ondoren, azterketa egin zen, eta horretatik ondorioztatu zen 
eragin handia izan duela inguru horretako mugikortasunean; batik bat, 
superetxadiaren barruan dagoen zirkulazioa asko txikitu delako. Hala ere, neurria 
hiri osora zabaltzeak kostu handia izango lukeenez, aztertu behar da ea 
superetxadi bakoitza sortzeko haren barruko kaleen birmoldaketa osoa egitea 
beharrezkoa den Superetxadi pilotuan kale guztien erreforma integrala egin bazen 
ere, hori oso superetxadi zehatzetan soilik egin ahal izango da. Egungo krisi 
ekonomikoaren egoeran, Udala superetxadiak sortzeko  planak egokitzen ari da. 
Horrek esan nahi du hiria superetxadien bidez egituratzen jarraituko duela, baina, 
kaleen egitura aldatzeko, ez duela herri-laneko gastu handirik egingo.
Bigarren alderdiari dagokionez, PMSEPa hurrengo 10 edo 15 urteetan zehar 
gauzatuko da, aurreikusitakoaren arabera. Etorkizunean gauzatu eta garatuko 
bada, beharrezkoa izango da politikariak eta herrit arrak ados egotea, orain arte 
bezalaxe. Ildo horretan, Vitoria-Gasteizek herritarrek parte hartzeko prozesu bat 
jarri zuen martxan, udalerriko mugikortasun-ereduar i buruzko akordioa lortze 
aldera. Akordioa lortu zen; izan ere, herritarrek eta alderdi politikoek Mugikortasun 
Iraunkorraren aldeko Hiritar Ituna sinatu zuten.

“ Vitoria-Gasteizen, erabakitasunez ari gara lanean, gure XXI. mendeko hiria 
lortzeko. Gizakientzako hiria izan nahi dugu, bizigarriagoa eta ingurumenarekin eta 
garapen iraunkor, sozial eta kooperatiboarekin konpromiso handiagoa duena.
Orain, krisi-garaian, inoiz baino gehiago, eraginkortasunez erabili behar ditugu 
baliabideak, lehiakorrak izateko eta hiritarrei zerbitzu hobeak emateko. 
Mugikortasunari dagokionez, mugikortasun iraunkorreko plan bat ari gara 
sustatzen, hiritarrei ahalik mugikortasunik onena emateko, lekualdaketa bakoitza 
egiteko arrazoien arabera, eta espazio publikoa berreskuratzeko eta herritarrei 
itzultzeko, automobilek konkistatua baitzuten.
Garraio-sare publika berrantolatu egin dugu, hiritarrentzat funtzionalagoa, 
lehiakorragoa eta erakargarriagoa izan dadin, eta lanean jarraitzen dugu, bizikleta-
bideen sarea finkatzeko eta oinezkoentzako hiri-bideen sare bat sortzeko. Alde 
batetik, mugikortasun-aukerak eman nahi dizkiegu hiritarrei; eta, beste batetik, 
gure kaleetan ibiltzen diren automobilen kopurua txikitu nahi dugu, kalitatezko 
espazio publikoa berreskuratzeko, bai eta Vitoria-Gasteiz bertakoentzat hiri bizi 
eta bizigarri bihurtu ere.”

Ikuspuntu
politikoa

Javier Maroto Vitoria-Gasteizko alkatea
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CIVITAS ekimenak zortzi alderditan hartu du esku, mugikortasun iraunkorraren estrategia integral 
batean. MODERN hiriek oso emaitza positiboak lortu dituzte.
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Ibilgailuak eta erregai ez-kutsatzaileak:
Craiovan, garraio publikoko ibilgailu ez-kutsatzail eak erabiltzen hasi dira. Horri esker, 
%57,2 txikitu da isuritako CO2-ren kantitatea, %83, 6 COren kantitatea, %60,3 NOx-
ren kantitatea, eta %67,1 PMren kantitatea. Datu ho riek behin-behineko jaitsiera 
simulatuari dagozkio.

Bidaiarien garraio kolektiboa:
Vitoria-Gasteizen, garraio-sare publiko berriari esker, hiriko autobusen batez besteko abiadura 
%18 handitu da, eta bidaien batez besteko denbora, berriz, %14 txikitu da.

Eskaria kudeatzeko estrategiak:
Vitoria-Gasteizen, semaforo-erregulazio berriari esker, %6 handitu da abiadura 
semaforoz erregulatutako bidegurutzeetan, eta %8 ha nditu da hiriko autobusen 
merkataritza-abiadura. Gainera, %17 txikitu da bide gurutzeetan egiten diren geldialdien 
kopurua, eta %3 txikitu da geldialdiek irauten dute n denbora

Mugikortasunaren kudeaketa:
Brescian, hezkuntza- eta komunikazio-kanpainen bide z, %2,3 handitu da eskolara 
autobusez joaten diren Lehen Hezkuntzako ikasleen kopurua.

Segurtasuna:
garraio publikoan segurtasuna bermatzeko programari eske r, Craiovako autobusen 
erabiltzaileen segurtasun-pertzepzioa %6 handitu da

Autoaren mendean ez dauden bizitza-estiloak:
Vitoria-Gasteizen, hiria superetxadien bidez antolatzean, bizikleta-erabiltzaileen eta 
oinezkoen bide-sarea hobetu egin da; horren ondorio z, oinezkoak tartean dauden 
istripuak %14 gutxitu dira.

Salgaien banaketa: 
Brescia hirian, behin-behinean bada ere, %1 eta %1, 85 txikitu da salgaiak banatzeko 
hirigune historikoan ibiltzen diren furgoneten eta kamioien kopurua, hurrenez hurren.

Garraio-sistema adimendunak: 
Craiovan, tranbien energia-kontsumoa %2 txikitu da behin-behinean, garraio publikoari 
lehentasuna ematen dion sistema bat inplementatu du tenetik.

8 arlo tematiko





Notak



MODERN proiektuan (MObility, Development and Energy use ReductioN, eta euskaraz, Mugikortasuna, 
Garapena eta Energia-kontsumoaren Murriztapena), Craiova (Errumania), Brescia (Italia), Coimbra (Portugal) 
eta Vitoria-Gasteiz (Espainia) hiriek hartu dute parte. Craiovako Udala koordinatzailea izan da.
Proiektuari hasiera emateko bilera Craiovan egin zen, eta proiektu-amaierako bilera, berriz, Vitoria-
Gasteizen, hain zuzen hiri horretan 2012ko CIVITAS Forum egiten ari zenean.

Proiektuaren koordinatzailea - Gabriel Vladut, Craiovako Udala
Koordinazio teknikoa- Marco Mastretta, CORE
Komunikazioaren koordinazioa - Karin Fischer, Methodos spa
Ebaluazioaren koordinazioa - Maurizio Tomassini, ISIS

Craiovako tokiko koordinatzailea- Dorel Popa
Bresciako tokiko koordinatzailea- Giandomenico Brambilla
Coimbrako tokiko koordinatzailea- Luis Santos
Vitoria-Gasteizko tokiko koordinatzailea- José Ignacio Arriba


