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La Mision MODERN consiste en “mejorar la calidad de vida en las ciudades reduciendo la contaminacién
generada por el transporte, aplicando medidas de ahorro energético y de respeto por el medio ambiente y
promocionando estilos de vida menos dependientes del automavil”.

“Proporcionar valor afiadido a tiempo, el medio ambiente y a la movilidad de las personas” - Craiova
“Identificar nuevos modelos de movilidad en los planes de accién para la sostenibilidad” - Brescia

“Hacer una ciudad agradable para vivir’ - Coimbra

“Hacia una ciudad mas habitable y viva mediante una nueva cultura de la movilidad” - Vitoria-Gasteiz
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Somos el equipo MODERN Jingle MODERN

A finales de 2007 la Comision Europea publicé el Libro
Verde titulado “Hacia una nueva cultura de la movil idad
urbana”, en el que se presentaban una serie de elementos
clave para avanzar hacia la movilidad urbana sostenible
incidiendo en la necesidad de trabajar para que los
sistemas de transporte de los pueblos y ciudades se an
mas fluidos, mas verdes, mas inteligentes, mas acce sibles
y mas seguros. Desde entonces hemos recorrido un largo
camino y, con el objetivo de avanzar hacia un model o de
movilidad urbana sostenible, las ciudades hemos tra bajado
intensamente para poner en marcha proyectos y politicas
de transporte en ese sentido. A dia de hoy, en 2012, el
proyecto MODERN se enorgullece de poder afirmar que
durante estos cuatro Ultimos afios hemos trabajado
arduamente para alcanzar los retos establecidos en el Libro
Verde y que cada ciudad ha comenzado a trabajar para
sentar las bases de una nueva cultura de la movilidad
urbana.

Formar parte de la familia CIVITAS ha sido, y seguira
siendo, un privilegio para mi. Como parte de un pro grama
de “ciudades para las ciudades”, me alegro de haber
podido beneficiarnos de la transferencia de las

buenas practicas y de la colaboracién entre las
comunidades locales. Me alegra poder decir que Crai ova
ha participado activamente en este proyecto colecti voy
que, como ciudad coordinadora, ha impulsado con éxi to el
consorcio MODERN para alcanzar plenamente sus
objetivos. i
Compartiendo los desafios y las soluciones ,
poniendo en marcha un sistema de transporte sosteni ble,
compartiendo conocimientos y trabajando juntos

para conseguir objetivos ambiciosos, estos cuatro a fios
han sido intensos y fructiferos.

Me gustaria agradecer a todos nuestros socios, tamb ién al
funcionario de la CE responsable de este proyecto, su
contribucion al éxito del proyecto MODERN y a la
consecucion de los objetivos planteados. Quiero ext ender
este reconocimiento a las instituciones, que a pesar del
actual escenario de crisis econémica global, han as egurado
el apoyo financiero a las ciudades participantes en este
proyecto. Por supuesto, el agradecimiento debe hace rse
extensivo también al equipo que ha gestionado este
proyecto. Por el esfuerzo técnico, de divulgaciény de
evaluacion que ha realizado con el objetivo colecti vo de ser
“MODERNOS".

Gabriel Vladut,
Coordinador del PROJECTCMODERN

jestas cuatro ciudades son grandes!
en ellas puedes correr, patinar y
andar en bici

en ellas rara vez vamos en coche
porgue el autobus es mas rapido
imovamonos juntos para cambiar
nuestra ciudad! 9y

LAS NINAS Y LOS NINOS DE
CRAIOVA, BRESCIA, COIMBRA Y VITORIA-GASTEIZ
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MODERM, an espafiol modarma, 85 un adjativo que se refiere al pressnts, que hacs
hinzapdé en la experiencla personal, MODERN &3 el acrdnimo en mglés de “Mokbiliy,
Devaloprment and Energy use Raductiol”, En castellano “Movilided, Desarrallo
¥ Reduccion del consume de Energia®. L& combracian de estos elamentos ha
impulsacds la nnovackin &n nuastras ciudades, al compromiso entre [os socios dal
consorcie y el aprendlzaje a partr de los proyectos desamollados.

Hay an dia tedos ks actores da la movilidad urbana tenemos qua reconocar qua &l
aumanto da i movilidad de [as personas v el desamolo geo-sociolegico de NuesSIras urbes
han llevado a nuestra sociedad hacia un estilo de vida dependiente del automdvil. Mo
prdamos ignorar &l paradigma cultural segin & cual *con fu cocha llevas fu estatus social
ala calle®,

Taniendo en cusnta estos aspacios, los rapresantantes paliticos ¥ técnicos de las ciudades
e Craiova, Brescia, Coimbra y Vitoria-Gasteix han eatado trabajando durants
cuatro afios an &l manco de fa Iniciativa CIVITAS Plus para impulsar & cambio. Inspiradios
P 2l lema europen “unidad en la diversidad®, los diferentes socios hemos apeendido a
valarar e integrar las diferencias para incidic en el comperfamisnte de los cudodanos
en relacién con la movilidad y el ransporte. Mo a2 trata de una tarea aimple.
Mecesita un compramiso palitico firme v una amplia vision de futura, requisra mecho
Hampo v esiusrzo y necesita de un enfodgue particpativo,

Bl proyacio MODERM ha permilido conjugar la planificacidn astratégica ¢ la puasta
& marcha de proyectos con carscter dermostratvo, Ha maejorada kb capacidad ce
cada ciudad para gestionar proyectos, pare esteblecer glianzaes y para aumentar sus

sohosimientos thenicas. Una serprandents combinasidn de cultura, destrezas y
capacitacion para alcanzar la consecucién de un conjunte de objetivos

sobresalientes.

El proyrecto MODERM ha contribuide de rmanera imtegral al abjstivo fundamental de

la Comision Eurcpaa da impulsar politicas de transporte y proyactos qua favorezcan

la mowilidad wrbana acatenibls. Las personas que participamos en MODERM hemos
confribuido individualmente al proyecto con la premisa de que & cormprormss inafsicua
an LN prapecto colecivn 85 &) gue permite QU LN SO0, WNE STHNesE, Una sockedad, wea
cnlizaciin funcionan”

Vinoe Lomband|
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CRAIOVA

Consciente de que por razones culturales los cludadanos utilizan modos de transporte
individuales, la ciudad de Craiova aprendid a sacar partido de esta peculiaridad. Por esta razon
decidid promocionar la bicicleta como modo de transporte individual y sostenible, invertir en
infraestructuras ciclistas e intercambiar experiencias e ideas.

Situacda en &l surceste de Aumanta, Cralova &3 la capital de la
regiin de Clitenia. Con 312.643 habitantes, =3 una de las
ciudades mas antiguas del pais. La primera referancia a esta
ciwdad aparece en un mapa del Impario Romano dalado
akacector dal 225 DC, an la época dal emparador romano
Caracalia, Hoy an dia, Cradowva es un reconadcdn caniro
histérico, educathvo, culbural y comerncal,

Sy apertura & Eurcpa ha permiido que la cudad tenga miés
oporiunidades para impulzar las relacionss bilatarales
directas con otfres ciudades y ha allanando el camino para
nuevas calaboracionas. Esto ncluye & desarmallo de draas
astratégicas de interds comln con oiras cudades con el
cbxpetive cé feclitar & Comercka v &S inversionas, Craiova ha
trmado comvenios de colaboracian con 5 cudades (Kuopio
en Filandi, Skople en Macedonia, Mantems en Francia,
Vratza en Bulgaria y Shiyan en China), cusnta con relacionss
de Ccooperaciin con ofras 2 dudades (Uppsala an Suscia vy
Lyon & Francia) y asta nferesada an nuevos proyectos da
colEborackn

Actualmente & Sauntarmiento de Craiovs asti inmerso en
proyectos relaclonados con la movildad v el transporte en el
merco de un Plan integral de Desarrollo Urbano,

Cion su participacion en &l consorcio CWVITAS MODERM,
Craiowa ha reafimmado su compromiso con & desamallo deun
sistemna de transporte urbano limpio & integrado qua majora
I Prcilickacd de s personas v s mibs respabuaso con &l
rredio armbients

Ezcamea &l cddigo OF con b
sirariphons para acceder &l sitio
wab de MODERN. Aguw podras
consulfar confenicos soluaiFacdos
sobre Craiova ¥ olros reoursos.




CRAIOVA

Metas

El fgumitamisnto de Craiova esté decidido a ofrecer mejores oporiunidedes tanto
prasantes como uluras para sus ciudadanos, Por elo ha decidido que 13 plmiﬁ:ntiﬁn
del future de la cudad esté orientoda a las personas.

S8 han identificado ¥ establecido una saria da objetivas muy ambiciosos:

+ Encontrar soluciones técnicas v poliicas para conseguir un sistema de transpote
FERErOS Bgresho v s adecuado para responder a las necesidades de las personas v
para presenvar los ecosiEtemas ¥ la salud del planeta,

= Lograr un equilibrio enire el desamolio econdmico v el desarrolle cel transporte urbano
camda o de loa pincipales motores del crecimiento estralégico de |a ciucsd

+ Dasamollar una esfrategia que fomente estilos de vida no dependientes del sutomdyil y
que proporclone un sistema de ranspore plblico elicients, Segura y comoda,

+  Parlicipar en un didlogo active v abierto con los agentes sociales con el objstive de
identificar y desarrollar soliciones movadoras, seguras v enematicaments aficentes
&n ralacion con la movilidad wrbana v el transporte pdblico.

= Congeguir una ciudad MODERMA, segura y acogedora para los ciudadancs v los
vizitantes.

Crajova estd decidida a perseguir estos chjetives con ahinco y reducir direda

indirectamente las emisiones de gases de efecto invernaders para evitar

calentarmienta global

Pincipales desafios

A pesar o dgunas ciscontinuidaces en los planos poliico v administrativo, & Sauntamianio de
Craiova y su equipo han trebajedo intensaments juntc con & reato de los sockas v agentes sociakes
chil rrlinicisn,

DCesdea &l afbo 2008 han trelbajado con motivacion pera haoer fente a los cbetdoulos v para
consaguir ks objelives planteados.

Como ciudad que ha liderado y coordinade el proyece MODERN, Cralova ha
imptementack las medidas propuestas en e proyesto ¥ ha coordinacds las del resto de ks sodos a
pesar cle |as importantes y, a veces, impredecibles diicultades a las que ha tenido que hacer fFrente,
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DESAFIOS TECNICOS

r "EFDVBS MB BQMJDBDJOO EF MBT RBSBIBJFQSRQAVBTUBH MBT JOGS
existentes (red de calles, espacio disponible ...).

r (FTUJPOBS MBT EJTDPOUJONTHBENCIPO FR I8PINPWPNFMUBDJOO
que los proyectos en los que se integran estas medi das van més alla del alcance del proyecto CIVITAS.

DESAFIOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION
r "ENJOJTUSBS MPT BMUPT OPWFMFEERBOABSDREFDI FM QBT
r 4VQFSBS MB GBMUB EF FYQFSQUFOIDEBM- O QSPHBSBUMBT. BSS P

DESAFIOS POLITICOS
r "GSPOUBS MBT EFCJMJEBEFZ EFMMNMBGP R0 PBB BEDBDVP GBMMP SF
y la movilidad urbana.

DESAFIOS FINANCIEROS

r (FTUJBOBS MB DSJTJT &M NDIB NV BEE MBI IF) FM FFIDPPOR E F
proyecto MODERN) hizo que se reconsiderasen muchos de los proyectos municipales, como
la adquisicion de 200 autobuses ecol6gicos nuevos.

DESAFIOS CONDUCTUALES

r 'PNFOUBS MB BDFQUBDJOO EFM DBWICVBBAVONY¥OB Ff PP DFTB-ESBAV BE P S
a sus habitos cotidianos.

r -BT EJGIDVMUBEFT QBSB JOMEBFBV¥IFNFPM SODUBRBQEFERO FKFN
resistencia al cambio.

Soluciones innovadoras

A lo largo del proyecto la ciudad se ha centrado en dos soluciones innovadoras:

1. Ahorro energético y mejora del tranvia

El sistema eléctrico y la infraestructura del tranvia de Craiova tienen su origen en la
década de 1980. La flota esta compuesta por 37 tranvias 9 de los cuales fueron retirados
del servicio debido a su alto consumo de energia.

Estos 9 tranvias han sido objeto de una intervencién innovadora en el sistema de
traccion electronico llamado chopper.

El nuevo sistema de traccion esté asistido por un ordenador de a bordo y una aplicacion
de Windows que almacena y procesa todos los datos del sistema de traccion. Ademas,
se han disefiado y desarrollado tarjetas de identificacion personales para cada conductor
con el objetivo de tener un control mejor y mas realista de los datos en relacion
con el estilo de conduccion de cada persona.

Los indicadores para la evaluacion de la medida son:
1. Ingresosy costos de operacion

2. Eficiencia en el consumo de combustible

3. Calidad del servicio

4. Concienciacion de los usuarios
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Los resultados obtenidos son:

®  Ahorre de hasta un 40% de energia en los ranvias dotados de choppers
*  Reduccidn de los costos de explotacidn

*  fdsjora del confort de los pasajeros

2. Desarrelle de un sistema de transporte piblico integrade

La integracion de los modas de transparts s espacialments relevants en las ciudades
actuales, an las que se requieren respusstas practicaments instantdness alas demandas
sociales y econdmicas. En esta linea, Craiova ha trabajado para disefiar un sisterma para e
procesamiento en Hempo real de la informacién proporcionada por tres
subaiztemas: ol billete electrénico, la video vigilanda y los sistemas de gestién
dhel trafice. Este nuevo sistema hace gue &l ransporte publico sea mas fialile, esté
orientado a las neceskdades de los viajeros v sea capaz de offecer un mejor senicio,

Los principales indicadores para la evaluacidn de esta medida son:

1. Laosingresos v los costos de explotacion

2, La calidad del servicle de transporte plblico

3. El nimero de fraudes en relacidn con &l nimerns de pasajercs

4. Laaceptacion da la madida ¥ &l incremanis de la concienciacion ciedadana

Los resultados que S estan consgusends som,;

= Aumento de la capacidad del transporte pdblico

#  |ncremento del uso del transporte pdblico

= Lna gestidn mibs eficlents de la demanda v de o8 ingresos generados

Extension de las medidas

Deade slempre Cralova ha trabajado para impulsar la confribucién de los principales
acloras localas al desarrollo de la ciudad. Los objetivos de mejora de la eficiencia y de la
rentabilidad del transporte de personas y mercancias v de majorara del atrectivo y de la
calidad del entorno urbano estan integrados an la planificacion estratégica de la ciudad.
Sin cuda, esto permiticd dar continuicad a los proyecios impulsados en & marco del
proyecto MODERM.

Teniendo en cuenta las resultados oblenidos an relicion con la mejora de la eliciencia
el sistema de transporte pablico, el Ayuntamiento esta trabajando en la transicién del
nivel demostrative al desarrolle a gran escala. La disponibilidad de linanciacian,
las pricridades de imversidn ¥ las decisiones politicas son elementos clave que van a
mcidir en la posibilidad da gue Craiova generalice las medidas puastas en marcha

Se ha conseguido una reduccién del 40% en la energia consumida por el
tranvia an los vehiculos equipados con el nuevo sistema chopper.

Esto hacse que &l nuevo slstema chopper deba tenerse en cusnta para su aplicacksn a
atres wehiculos. Sin embargs, a pesar da la eficacia demostrada del sistema chopper, an
la fagse de extension de la medida, serd necesaro afrontar alguncs problemas
complajes. Aungus A modarmizacidn da los framias es una pricridad, aungue dasds &
punio de vista anergétics log franvias con l0s nuevos chapper han probade ser tan
eficiantas como los franvias modermas y aungue la reforma de los franvias es mas
barata que | compra de nuevas vehiculos, 05 equipos teenicos municipales necesitan
tener disponibilidad presupusstaria para la reforma de los tranviss.
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Vision de futuro

La planificacion de la movilidad sostenible debe ca racterizarse por partir de las practicas y los ?
marcos normativos existentes en relacion con la mov ilidad. La busqueda de un enfoque '
integral orientado al logro de resultados cuantific ables contribuye a definir una vision
coherente de ciudad. El desarrollo del proyecto MOD ERN entre los afios 2008 y 2012 ha
demostrado ser una valiosa oportunidad para Craiova . Ha permitido la implementacion de un
conjunto de medidas que han impulsado la ciudad hac ia un modelo de desarrollo mas
sostenible. Los considerables recursos financieros y humanos empleados, los conocimientos
técnicos y de gestién adquiridos, las destrezas adq uiridas en materia de administraciéon y
gestion de proyectos, junto con la persistencia 'y e | compromiso de los miembros del equipo,
tendran un efecto multiplicador en el futuro. Por t anto, el Ayuntamiento de Craiova y sus
socios estan decididos a seguir trabajando en esta linea para conseguir incrementar el
impacto de estas propuestas en la ciudad.

Las medidas relacionadas con la gestion de la movilidad y la calidad del transporte se han
incorporado en el Plan de Desarrollo Urbano Integrado de Craiova (PIDU). En este documento
se proponen una serie de acciones para el desarrollo de la ciudad en diferente ejes

Hay que tener en cuenta que en este documento la movilidad urbana en lo referente al
sistema de transporte publico e infraestructuras no es sino un aspecto mas de una
vision mas integral de ciudad

Existen en la agenda municipal varios proyectos que discurren en lineas similares o
complementarias a las propuestas por la iniciativa MODERN: la rehabilitacion del centro histérico
de la ciudad -incluida la restriccion del acceso a la zona centro implementada durante el
desarrollo del proyecto MODERN-, la reconstrucciéon de las lineas del tranvia, la extension del
sistema de video vigilancia para el control del trafico, y la interconexion del RAT dispatcher.

VaeJelSAVS-MI  Antonie Solomon

___pol '“Cg. B Alcade de Craiova - 2004/2012
- “ iDesde el principio he dicho que no sé como hacer p olitica! jLa Unica politica que hago

: es la politica de las personas que viven en esta cudad! jPrometi que esta ciudad volveria a

la vida, se desarrollaria y se convertiria en una & las tres principales ciudades de Rumania

y quiero cumplir mi promesa!

Me gustan los lugares abiertos, el Mercado de Miguel El Bravo, me gusta mi ciudad y tu

ciudad, me gusta caminar dos o tres horas al dia por los barrios, para sentir la ciudad, para

conocer los problemas y para ayudar a la gente.”

Punto de vista Teodor Nicursor Sas
politico Concejal del Ayuntamiento de Craiova

“ CIVITAS MODERN ha supuesto una gran oportunidad para el Municipio de Craiova y sus
ciudadanos. Hemos tenido la oportunidad de comparti r experiencias, ideas y buenas
practicas con otros municipios de toda Europa. Tamb ién hemos aprendido a sacar partido
de nuestras particularidades y preferencias en relacion con la movilidad. En Craiova, los
jovenes que pueden pagarse un coche no estan interesados en el transporte publico. Ya
gue por razones culturales los ciudadanos tienden a utilizar modos de transporte
individuales, hemos decido fomentar la bicicleta, un modo de transporte individual, pero
sostenible. Hemos promovido este modo de transporte y hemos invertido en
infraestructura ciclista.”




Cin
1,5 mitones de € subvencion deta o
2’2 millones de € coste del proyecto

6 millones de € aportacién para
F™ impulsar el proyecto
3 socios: Consejo local del Municipio
{LCM), Compaiia de Transporte

publico (RAT Caiova) e Instituto de
Disefio de Automatizacidn (IPA)

22 personas en el Equipo Chvitas han
trabajado aproximadaments 52,000
horas.

1 1 medidas implementadas

10 autobuses conbiodiesel B20

9 tranvias actualizados con chapper
elactrdnico

=y =

3 5-40‘}3 de reduccion de la energia

consumida por los ranvias
1 centro de Gestion del Trafico
30 maquinas automaticas para tickets TP

tranvias, 80 autobuses y 20 paneles
27 fueron presentados como parte del
nuevo sistema de informacion para TP

3 campanias integradas de
comunicacion
visitas in situ, més de 25 participantes
por visita

'I vigje de estudio con invitados euopeos

reunion inicial con participacion
politica

tarjetas postales de ka cludad para los
niros

10



BRESCI

Brescia tiene la posibilidad de convertirse en una ciudad de Europa Central especialmente avanzada
en la blisqueda de respuestas efectivas a los problemas actuales de movilidad urbana. Ha impulsado
un sistema de movilidad méds sostenible y ha favorecido la adopcion de un nuevo tipo de cultura y de
nuevos estilos de vida en relacion con la movilidad.

Brezcla es |a segunda cludad méEs grands da |a ragian da Ezcensa el codligo OF con tu

Lombardia, en & norte de ltalia. La ciudad &5 la capital smariphohe pand acceder &l silio
administrativa de la provincia de Brescia, la mds grande de webr ds MODERN. Aqui podras
consuttar comenidos actualizacos

Italia, gue cusnta con aprocdmadaments 1.200.000
hatdtantes, La cludsd histor, conocida come Erigia, ha
sido un importante centro de atraccidn en la regidn deade
Iy epa0ch prerromang ¥ dentro de sus limites $& conservan
NUMEeroens restos arquacldgicos.

Acthupiments, o Municipdo de Brescla cusenta con akradedor
de 195.000 habitanbes y su capital estd en el centro de
la tarcera mayar zona industrial de Halia, an la que
predominan los sectores del metal, la automociin vl
miaguina-herramienta.

Debido & su actividad industrial Brescla es un centro de
atraccidn an relacion con su actividad manufacturera v
cormercial, Por un lada, alras trafico de vehiculos de las
raglones productivas vacinas v, por ofro, es una de |as
regionas de Europa con un mayor numaero de vahicules por
habitante. Invertir esta tendencla es una priorkdad paera el
Ayuntamisnto de Bresda, qua esta intensificando sus
esfuerzos para definir un plan estratégico deslinado a
satisfacer las necesidades de movilidad de las
personas ¥ las empresas mediante soluciones de
movilidad innovadores v sostenibles.

Para Brescia unirse a CIVITAS MODERN ha supuesto una
miagnifica oporiunided para la innovacidn v la
internacionalizacion, Aprender a trabajar en red con abrss
ciudades suropsas b2 ha permitide mejorar la coordinacidn
o aficaci de sus estuarzes, Esto ha fraido consigo meajoras
concretas v significativas an & ambito del transporta y la
mavilidad.

sobre Brescia y oifos BoUTs0s.




BRESCIA

Metas

Con el objstivo de presenvar su actual dinamizma scondmico &l Municipio de Brescia
asta ratande de impulsar soluciones avanzadas para la movilidad y el transporte. Como
parte de eate compromiso & han definldo una serie de Metas que S8 exprasan & lravas
che un conjunts bien definido de objetivos estratégicos, asl como una serie de mejoras
esenclales;

= Lagrar um aquilibric entre el desarrcllo econdmico, demografico v urbano, =l
ramgporte urbano y s servicios de Interds plblice,

= Promover un sistema de movilidad gue responda a las necesidacdes de |os
cudadanos, respatuose coh ¢ medio amblante ¥ favorecador de la actividad
BCONMIcA.

+ Incramentar la eficlancia del sistema de transporte pablico urbano, prestando especial
atemcidn a la atraccitn de usuarios de automidvlles privados, asl como identificar y
desarrollar soluciones enargéticas nnovadoras, fiables v eficientes.

= Crear las condiclones para que sea posible 8l didlego con los agentes sociales con el
objetive de reforzar los cambios de conducta mediante procesos generadorss de
consenso y favorecedores de la participackn cliudadana,

Brescla esth decidida a alcanzar sus objstives en relacion con la movilidad v el
franaporta a travée da una accién infegral contra la comfaminaciéon almosférica
en |z zona urbana. Oe hecho, la investigecidn en soluciones energéticas innovadoras &
peartir dle luenites rencvables constituye un Gbjstive estratégico que debs cumplires para
contribur eficazmente a la sostenikilidad del medio ambiente urbano.

Principales desafios

El &yuntamiento de Brescia ha trabajado infensamente desde la fase de planificacion del
proyecto MODERN v ha creado un equipo de denicos cohasionado y compatents, E1
asfuerzo para alcanzar [os chjstivos fjados v para cumplir los plazos establecidos ha
permitide minimizar 105 obstaculos gque han ido apareciendo durante |a fase da
implementacidn del proyects y desamollar las medidas previstas, Fesulta interesante
estudiar lof desalios con los que ha habido qus enfrentarse durante ol desarrollo del
proyecto con el objetivo de identificarlos y poder evitarlos en otros proyectos.

10
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DESAFIOS TECNICOS

r (FTUJPOBS MB EJTDPOUJOWEBRE EGPWBIHIOBT FVUITSIVDUWF BOUFT
guedaran tras el proyecto.

r &0OGSFOUBSTF B MBT EJGJBUWMIIBERY ERMBWGE¥BW EF WRDBBEMPHIBT
disefio y de investigacion.

DESAFIOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION

r 5SBCBKBS FO FM DPOUFYUP EE NDSELGDPVQISPOPTP E¥FZUBNB EF
el que confluyen diferentes areas competenciales.

r 4VQFSBS MB JOFYQFSJFODJR B QBSIBND FOBHBKBDHI@ @ HPPAFDUPT
de proyectos, informes, contabilidad, conocimiento de idiomas y entregas en plazo...

DESAFIOS POLITICOS
r OSHBOJ[BS VO TJTUFNB EF UPNB ERVBFWN BT TP\OFFYTJ TOIRA JEPQ B[ EF
nivel nacional, regional y provincial para garantizar la viabilidad del proyecto.

DESAFIOS FINANCIEROS

r (FTUJPOBS MBT OFDFTJEBEFT FOROO ONRIWBF EFGDSBDIIFS® FGFD
financiera ha puesto en peligro la viabilidad de algunas de las medidas y ha debilitado a las
partes implicadas, a los socios del proyecto y tamb ién el poder adquisitivo de los ciudadanos.

DESAFIOS CONDUCTUALES

r (FTUJPOBS MBT EFNBOEBT Z SFITEFWFQBPERF IEFFPMPVIFT®B® FTUBCB
familiarizados con las caracteristicas de un proyec to europeo. Esto implicé la organizacion de
varias reuniones para cada iniciativa y medida con el objetivo de promover la colaboracion y
facilitar la comunicacion.

r 1MBOJGJDBS Z EFTQMFHBS VOPBIWOUDBEDFOQSPBISHB NGB WP FDF S
por parte de los ciudadanos de los cambios que inci den en sus habitos diarios, asi como
fomentar la participacion de los agentes sociales p ara favorecer que los ciudadanos se
sientan “protagonistas del cambio y parte del espec taculo”.

Soluciones innovadoras

En este proyecto, el Ayuntamiento de Brescia se ha centrado fundamentalmente en dos
soluciones innovadoras:

1. El desarrollo y la mejora del sistema de billete s electronicos

Sin duda, Brescia esta a la cabeza de la innovacion gracias a la tarjeta oMnibus , una tarjeta
electronica sin contacto que puede emplearse para f avorecer la intermodalidad, ya que integra
diferentes sistemas de transporte. El sistema permite la integracion de precios y la toma de
decisiones centralizada, ya que reduce el nUmero de operadores que intervienen, reduce el
tiempo de tramitacion y facilita la gestion. La tar jeta oMnibus esta basada en la tecnologia
myFare y es el resultado de la apuesta de Brescia para mejorar la movilidad de los ciudadanos
y facilitar la accesibilidad a los servicios en la zona urbana mediante una solucién que permite
un uso transparente de los modos de transporte publ icos y privados.




BRESCIA

Los principales resultados obtenidos son:

+  El desarrollo de una nueva plataforma de hardware pera las maguinas de venta de
billates.

*  La distribucion de mas de 1,250 tarjetas hasta abril de 2072,

* La total imtegracidn con otros servicios da menvilidad urbana (bicicheta plblica,
car-sharing, parking),

2. El lanzamiento del canal Brescia Maobile

Breacia ha rabajedo para fomentar el usoe del ransporte pdbleo entre los mas jwenes,

apoyandose en Bs posibllidades gue offéce una aplicacion para teléfonos inteligentas. Asl, sa

lenzd el Brescia Maobile Channel BMC) para majoear la infomacion soore la movilidad v

FAOporcicnan ocast en e o réal & inormacion sobre los diferantas sarvicios de movlidad

urbana: horarios y rutas del fransporte plblico, disponibilided de estadonamiento, desvios de

autobuses, Servicio de bicicleta piblica,

Esta sohucidn innocvadora puede seguir desamclldndose com la tecnalogia Mear Field

Communication (MFC) para permiti &l page deloa diferentas servicios de movildad a ravés

el blllete elkectrinieo v mejorar la integracidn tarfaria conseguida a traves de |a tareta ohbnibus.

Extension de las medidas

Curante muchos anos Brescia ha estado rabajando para mejorar la eficiencia, la
sastenibilidad v la calidad del tramsporte de persanas ¥ mercancias on b cudad, Delbdde a
su cardcter industrial v las caracteristicas urbanisticas de la ciudad, una de las medidas
COR Mdor cardcter esratdgico a5l relacionady con [a disrbucion de mercancdas en la
ciudad, e= decir, con a logistica urbana.

El pronvecto de logistica urbana comenzd con a peatonalizackin de un drea importanta
dal cantro de la ciudad impulsada por SIVITAS MODERN. El siguiente paso congistic an el
clagarrallo de la platalorma logistics Brescia Mercall, El sistema cuenta con 3 camiones
eléctricos equipados con GFS v un software para la gestidn de la mercancls, A través de
una pagina web 53 pusde seguir la marcancia y sabar donde esta en todo momentao,
degde |a recogida hasta la enfrega,

La primeara fase del proyecto 58 ha desarrollado con productos no parecederss. Durante la
sigulente fase, que comenzara en enere de 2013, el sistema estard ablerto & todo tipe de
Mmercancizs.,

City Logistics es un proyecto estratéglco para los comerciantes que han sido afectados
por las diferentes politices de movilded pusstas en marcha en la cisdad. Con el objetivo
ché bermer @n cuUenta sus puntos de vista y sus necesidaclas amprasaniaes en cuanio al
desarrollo 8 implementacién del sistama, el desamaollo futuro dal proyecto esté
estrechamente igade al contacto continuado can ks partes implicadas,

Brescia entre las mejores ciudades para la
movilidad sostenible a partir de 2010

2010 Bresc

O a mowilidad sostenible, Eurcem
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Vision de futuro

Brescia tiene el objetivo de ser una ciudad amable para las personas . Para ello y para mejorar la calidad de vida
urbana, el Ayuntamiento esté decidido a proporcionar a los ciudadanos y visitantes un sistema de movilidad mas limpio
y eficiente.

CIVITAS MODERN ha proporcionado a Brescia la oportunidad de desarrollar y poner en marcha soluciones inteligentes
e innovadoras a partir de nuevos enfoques y de una gestion rigurosa. La necesidad de realizar un seguimiento de los
proyectos (antes, durante y después de la implementacion de las medidas) para evaluar su impacto en la ciudad ha
sido un reto y ha marcado el camino a seguir en el futuro. Este esfuerzo ha permitido evaluar diferentes opciones
metodoldgicas y, sin duda, aquéllas por las que se ha optado van a condicionar la forma de actuar en Brescia. La
posibilidad de involucrar a las partes implicadas y a los ciudadanos teniendo en cuenta sus opiniones y expectativas

en la toma de decisiones ha mejorado positivamente las relaciones y ha producido efectos beneficiosos para la ciudad.
(SBDJBT B $*7*5"4 .0% &3/ #SFTDJBalBeBFTEBS/SPEMMBE&ERquUe para hacer

frente a los retos del futuro en materia de movilidad

Algunos proyectos han conseguido mejorar la movilidad de la ciudad y otros han allanado el camino hacia soluciones
innovadoras. El enfoque de planificacion integral mediante la adopcion de la Tarjeta oMnibus para facilitar la
integracion tarifaria, la introduccion de una amplia gama de soluciones de informacion (por ejemplo, el Mobile Channel
y Bresciainfo.com), la puesta en marcha del plan de distribucién de mercancias, el lanzamiento de un servicio de
car-sharing, y la consolidacién de las iniciativas de gestién de la movilidad estan contribuyendo, sin duda, a construir el
futuro de Brescia con un medio ambiente urbano sostenible, innovador y vibrante.

Puniodevisia SRSt
litico Teniente de Alcalde y Concejal de Movilidad

“ CIVITAS MODERN ha representado y representa para Bescia la oportunidad de
convertirse en una ciudad de Europa Central especialmente avanzada en la busqueda
de respuestas efectivas a los actuales problemas de movilidad urbana. Las soluciones
introducidas orientan el modelo de movilidad hacia una mayor sostenibilidad y a la
adopcioén de una nueva cultura. La promocién de modo s de transporte colectivos, la
toma de conciencia sobre el impacto de cada uno de nosotros sobre el medio ambiente
urbano, y los servicios de movilidad innovadores puestos en marcha son elementos que
estan contribuyendo al cambio de comportamiento de los ciudadanos en relacién con
sus estilos de vida y sus habitos diarios. Participar en el proyecto CIVITAS MODERN ha
animado a los agentes locales, profesionales y funcionarios publicos a trabajar en red y
a internacionalizar nuestra vision, con el objetivo de alcanzar mejoras concretas. Un
ejemplo significativo de una decision audaz que, sin duda, fue estimulada por la
participacion de Brescia en el proyecto MODERN, es la peatonalizacién del centro
histérico. La apertura inminente del metro en Brescia serd un momento muy relevante
para la ciudad y tendra importantes repercusiones en todo el sistema de movilidad
urbana. Supondra una importante ampliacién de las conexiones ferroviarias y de
autobuses que, sin duda, influiran notablemente en los habitos de movilidad de los
ciudadanos. La comunicacion y la participacion ciud adana juegan un papel
fundamental. Por eso, se pondran en marcha campafias informativas, se impulsara el
dialogo abierto y se desarrollara una herramienta de comunicacion multimedia. Brescia
estd cambiando, y este esfuerzo debe ser percibido positivamente y comprendido por
sus habitantes que deben vivirlo como un momento épico.”
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Brescia en nUmeros

2,4 miones de € subvencion de la CE

3’6 millones de € coste del proyecto

I 4’,6 millones de € aportacidn para
impulgar el proyecta

socios: Comune di Brascia, Brescia
Trazporti, Brescia Movilitd, Uiniversita
degli Studi di Brescia (Dipartimenta
DICATA)

22 personas en al Equipo Civitas han
trabajado aproximadaments 60,000
horas.

1 4 medidas implemantadas

I oo Kw Photovoltaicos instalados que
producen en tomao a S4aMwh/ano

> lm personas participantes en diferentes

campaias de comunicacian
{autobuses, Semana Europea de &
Movilidad, atc.

=y =

38
>1.250
>2.000

-2%
1

50

82

13

12
40,2

nuevos autobuses CNG
tarjetas ohMnibus distribuidas

descargas del Brescia Mobike
Channel app

furgonetas y camiones en el centro
de la cludad
senvicio car sharing, disponibla 24,7

KEm de bicicarmil renovados

aparcamientos para bicicletas
instalados

itinerarios ciclistas con mas de 170
seralkas ¥ 120 panelas

empresas/escuslas comprometidas
en la gestidn de la movilidad

anuncios y 30 entrevistas en TV v
radio



Bienvenido a

La ciudad de Coimbra esta comprometida con la mejora de la movilidad urbana mediante la puesta
en marcha de politicas de movilidad urbana mas inteligentes y sostenibles. Participando en CIVITAS,
Coimbra buscd una plataforma en la que descubrir, desarrollar y mostrar soluciones creativas e

innovadoras para los retos de movilidad urbana.

Antigua capital de Portugal, Colmbra slempre ha estado
gsocizda a la tradicidn. Fundsda hace mas de dios mil afios
por ks romanog, Combra alberga la Unhersiciad mis antigua
da Fortugal. Fundeda aen 1290, la Universidad ha
daterminado o desamalio de la ciudad durante sigles
influyendo an la culbura y &l estile de vida locel Las
fctivictaces relacionadas con Fa Unbersicac], tales como kos
sanvicios educetvos v de salud, s han multiplicede a lo largo
da los afios v han consolidada la imagen da Coimbra coma
Iz chudad universitaria de Fortugal,

En las Qitmas décadas Coimbra ha exdperimentadoun
crecimiento exponencial de su poblacicn y ya cuenta een
mds de 140.000 habitantes seqgin &l Qlimo censa,
Ademds, Colmbra alberga diversos senicios regonales de
importancia qua la confieren un cardcter metropalitana con
un gran efects de atraccién sobre los municipios

wecings. En consacuencia, la cudad diaraments afrae a
gran numero de personas ko gue atecta a la movildad,

Unigndcse a CMTAS MODERN Coimbra inicid una linea da
trabajo con el clietive de rescbeer bos complejos problemas
da la ciudad en mataria de movilidad ¥ da cumplir con la
eafrategia de movilidad oue s= recoge en el Flan Esfratégico
da Coimbra ¥ en el Plan General de Ordenacion Lirbana. Esto
ha sido poslble gracias al compromiso de las personas a las
gua les corasponds B responsatdidad de construir una
ciclaEd mas habitakde que haga de Coimbra un gar
sgradable v saludable en el que vivir y estudiar.

Ezcensa el codligo OF con tu
smartphofe Bakn accedar al Sio
wab de WODERN. Aqui podras
Lorsutar confenidos acfualzacos
sobre Coimbre y ofros recursos.




COIMBRA

Metas

El Ayuntamienio de Coimbra ha fijado una amplia gama de meatas muy ambiciosas,
Ademas de lanzer & implementar una serle de medidas concretas, la Iniciativa CIVITAS
58 ha presentado como una oporbunidad excepcional para deling y desarrollar una Seria
ol abjelivos estralégicns:

*  Mejorar la calidad ¥ eficiencia del sistema de transporte pdblico urbanc
proparclonands productos y senvicios de movilidad més eficientas,

«  Muliphcar al nimers de usuarics del fransporte pabdico y reduck el uso dal automdwil
particular proporcionando sokucicnes de moviidad, fales como la mejora de b indormacon
y dal acceso al transports plblico.

¢ Heducl el consumo de ensrgla del transportes pablico y mejorar su sequridad,
limitande la hualla da carbona dal transporte plblice de Colmbra.

*  Promover la cullura de la movilidad sostenible entre los ciudadanas, los agentas
gociales y los operadores da medios de transparte, incremeantande la conclenclacidn
cludadana en matera de movilidad urbana sostenible.

Caoimbra estd decldida a alcanzar sus metas mediante la consolidacicn de un sistema da
tramzporte pdblico wrbano que debse continuar skends un servicio de calidad. Para elio
deben introducirse nuevas servicios v productes basades en las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacian. Esta mejora debe contribulr a
atrasr mas pasajeros al transporte plblico v ayudar a modificar el actual reparto modal
cue estd muy canfrado en ol coche (B6% automavil, 26%% transporte pliblico, 8%
ofres). Coimbra esta decidida a ejercer su liderazge en el &mbito surcpec de la
rcwilicac urbana sostenible promaovienda ¢l logro de ambiciosos abjetives a nivel local &
imternacicnal.

Principales desafios

El &yumtamiento de Coimbed v los distinlos socios y actoras mvolucrados an &l provesto
MODERM ham trabajado de mansera decidida para poner en marcha las medidas
previsias y alcanzar log objelivos liados durante los 4 afios de duracion del proyecto.
Como susle ocurrir en proyectos de larga duracidn, Coimbra no ha sido ajena a los
cambdog ¥ discontimuidades en el programa, pero con dedicacion y empefio s& han
mmmmm i sl s s mbmdd e s - == ignara U otra han afectedo a las medidas
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DESAFIOS TECNICOS

t Especificaciones técnicas de gran complejidad en lo s procesos de licitacion de soluciones de
alta tecnologia, por ejemplo, el sistema de venta d e billetes o el simulador de conduccion.

t Falta de tradicion y herramientas técnicas para el desarrollo de soluciones de movilidad
basadas en estrategias de gestion de la movilidad.

DESAFIOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION

t Burocracia y largos procedimientos tales como los p ropios de los procesos de licitacion.

t Necesidad de acelerar la aprobacién por parte de al gunas instituciones nacionales de
convenios gue ralentizaron la puesta en marcha de varias medidas, por ejemplo, el sistema
de venta de billetes o el simulador de conduccién.

DESAFIOS FINANCIEROS

t Dificultades propias de cualquier gran inversion. R esulté dificil asegurar la colaboracion
financiera de organismos y agencias nacionales. Sin duda, la crisis financiera que ha azotado
Portugal en los dltimos afios ha agravado la escasez de recursos.

t Dependencia de la financiacion publica.

DESAFIOS CONDUCTUALES

t Los condicionantes culturales y la resistencia al c ambio por parte de ciertos segmentos de
la poblacién resultaron ser un gran obstaculo que d ificulté la aplicacién rapida y sencilla
de algunas medidas, por ejemplo, los planes de movi lidad en empresas o el sistema de
venta de billetes.

t Necesidad de planificar y desarrollar una actividad de comunicacion clara y sélida que
facilite la comprension y la adopcion de nuevos com portamientos. El interés general ha
inspirado cada una de las propuestas.

t La indiferencia y la hostilidad de varios actores | ocales para participar y comprometerse
con las soluciones de movilidad innovadoras.

Soluciones innovadoras

La ciudad se centr6 en dos soluciones innovadoras durante el desarrollo del proyecto:

1. Presentacion de Coimbra conVIDA

Todas las tarifas de autobuses y de productos y ser vicios de movilidad de

Coimbra estan integrados en un Unico sistema de bil lete electrénico , basado en
tecnologia Calypso, que permite la integracion con otros operadores de transporte
publico que operan en los municipios colindantes. Al sistema de billete electronico se
accede a través de una Unica tarjeta electronica: Coimbra conVida . La tarjeta
electrénica puede recargarse en cajeros automaticos. Esta previsto el desarrollo de un
sistema de pases mediante pago on line. Ademas, el sistema prevé un desarrollo basado
en la tecnologia NFC (uso del teléfono mévil como una tarjeta electrénica). En general,
esta solucién innovadora garantiza una mayor fiabilidad técnica, la interoperabilidad, y
promueve la intermodalidad.

Los resultados esperados del sistema de billete electrénico son los siguientes:

Incremento del 1% anual en el nUmero de pasajeros del transporte publico
Incremento del 100% del uso multimodal del autobuds y del tranvia

Incremento del 3% del uso del sistema de Park & Ride

Incremento en 0.3 km/h  de la velocidad comercial de los autobuses de la ¢ ompafiia de
transporte publico SMTUC
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Vision de futuro

Coimbra aspira a convertirse en una ciudad acogedor a para sus habitantes y visitantes. Es
apreciada por los numerosos atributos que contribuy en a mejorar su habitabilidad: un rico
patrimonio cultural, un elevado capital social, una comunidad dindmica, y una gran cantidad de
servicios que garantizan un modo de vida de calidad . Para el futuro préximo, y dado que es
uno de los factores fundamentales que redundan en | a mejora de la calidad de la vida urbana,
el Ayuntamiento ha decidido trabajar para conseguir un sistema de movilidad mas limpio

y mejor para los habitantes de Coimbra y sus visitantes.

CIVITAS ha proporcionado a Coimbra una oportunidad para desarrollar e implementar soluciones
innovadoras e inteligentes para algunos de sus prin cipales retos de movilidad. Esto ha tenido un
efecto indiscutible en el modo en el que los actore s locales y los ciudadanos han percibido las
necesidades de las dinamicas urbanas contemporaneas . Mas alla de todo esto, CIVITAS ha sido
fundamental para la generalizacion de una vision fresca para hacer f rente a estos

retos . Las soluciones novedosas y audaces que se han discutido durante el desarrollo del proyecto
se ven ahora desde una perspectiva diferente. Las nuevas formas de hacer en lo relativo a la
movilidad se expresan con mayor confianza y debido a ello la ciudad ha mejorado en este aspecto
y lo hara aiin mas en los préximos afios ya que el Ayuntamiento esta adoptando este modelo.
CIVITAS ha contribuido a crear un escenario de futuro para la movilidad en Coimbra. Varios
proyectos han mejorado la movilidad en la ciudad y otros han abierto nuevas vias para su
futuro desarrollo y puesta en marcha. La aprobacién de planes de movilidad como
instrumentos de planificacion y gestion, la multipl icacion de las soluciones innovadoras de
informacion y comunicacion, la apertura de un nuevo centro de Infomobility, la puesta en
marcha de un servicio de car-sharing, y el avance d el proyecto de minicentral hidroeléctrica,
son solo algunos de los ejemplos que la iniciativa CIVITAS ha dejado para la Coimbra del futuro.

UL AVSCI 0250 Paulo Barbosa de Melo
politico Alcalde de Coimbra

“ El rol de Coimbra como centro de un area metropolit ana tiene un fuerte impacto en la
movilidad de la ciudad. La mayoria de los servicios publicos de la region, tales como
hospitales, universidades, escuelas y administracion regional, estan en Coimbra. Estos
servicios generan un gran volumen de trafico y congestion en la ciudad y sus alrededores.
Consciente de esta situacion, el Ayuntamiento de Coimbra se ha comprometido a mejorar la
movilidad en la ciudad mediante la aplicacién de una politica de movilidad urbana mas
inteligente y sostenible.

La participacion de Coimbra en el proyecto CIVITAS MODERN refleja este punto de vista. Al
unirse al proyecto CIVITAS, Coimbra busco una plataforma en la que descubrir, desarrollar y
mostrar soluciones creativas e innovadoras para losretos de movilidad urbana. En
consecuencia, a través de CIVITAS, Coimbra ha abieto su Centro Infomobility, ha puesto en
marcha un nuevo sistema de hillete electronico, ha adquirido un simulador de conduccién de
transporte publico de alta tecnologia, ha desarrollado e implementado el primer Plan de
Moviliad de Portugal, ha probado combustibles més | impios en su flota de transporte publico,
ha estudiado la viabilidad de nuevos servicios de movilidad, ha empleado nuevas herramientas
de infomovilidad para la gestion del tréfico, y ha explorado la posibilidad de generar energia
renovable en la propia ciudad para suministrar electricidad a las lineas de trolebuses.

Sé que CIVITAS ha contribuido a mejorar la calidad de la movilidad de los ciudadanos de
Coimbra apoyando soluciones inteligentes, innovadoras y sostenibles. Confio en que la
experiencia de Coimbra en CIVITAS pueda inspirar aotras ciudades de tamafio medio para
afrontar sus problemas de movilidad.”
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DESAFIOS TECNICOS

t Conseguir un escenario de consenso que tenga en cue nta las perspectivas y sensibilidades de
los distintos departamentos municipales en lo relat ivo a la movilidad urbana y el espacio publico.

r LPOFS FO NBSDIB VO OVFWP TYSCR\NEB EF NASSBECUDRID O

DESAFIOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION

t Coordinar los distintos departamentos para consegui r una aproximacion integral al proyecto.

r 4VQFSBS MB GBMUB EF FYQFSORDBEBQSE MFHURDWNFISPQEBBD CBKP
EFM « 1SPHSBNB .BSDP

r "EBQUBS MPT TFSWJDJPT EF DFOUBCRI WMBEBE FCHAM JEBPDEBEFM QS

DESAFIOS POLITICOS

r "TFHVSBS FM DPOTFOTP Z FM BSQREP VQRMINFDPH MPTQFBIPEPT E
discontinuidad politica. Durante la vida del proyec to ha habido tres equipos de gobierno
diferentes en el Ayuntamiento, cada uno con sus res pectivas prioridades.

r 'BWPSFDFS MB QBSUJDJQB D JOBF DMPEOT AZRINUPF D ROIMUWENIBEBN PIB TJ
elemento clave para la implementacion exitosa de las medidas del proyecto MODERN
EFTBSSPMMBEBT FO FM NBSDP BN 1.4&1 EF 7JUPSJB (BTU

DESAFIOS FINANCIEROS

t Adaptar el programa de implementacion de las medida s proyectadas a las circunstancias
econdmicas inesperadas. La situacion de crisis econ 6mica ha tenido consecuencias positivas
en el proyecto, como por ejemplo la aportacién de f ondos por parte del gobierno estatal a
través del Plan E, pero también efectos negativos c omo la no puesta en marcha de alguna de
la medidas previstas (autobuses hibridos, bicicleta s publicas ...).

DESAFIOS CONDUCTUALES

t La creacion de un clima favorable ha facilitado la aceptacion por parte de los ciudadanos de
medidas a veces impopulares, como la extension de | a zona de aparcamiento regulado, el
aumento del costo del aparcamiento, los cambios en la red de transporte publico o la
prohibicion de automoviles de paso en varias calles del centro de la ciudad.

Soluciones innovadoras

La ciudad ha decidido aproximarse a la movilidad urbana desde la perspectiva de la
recuperacion del espacio publico para otras funciones diferentes del trafico o el transito
y para conseguir una ciudad mas habitable, accesible y proxima.

1. Desarrollo del modelo de “supermanzanas”

Con la finalidad de recuperar el espacio publico para los ciudadanos y sacar de las
calles el trafico de vehiculos a motor, las supermanzanas se definen por la superposicion
sobre el tejido urbano de las vias principales que articulan la circulacion de automoviles

por la ciudad. En este modelo, los vehiculos particulares y el transporte publico
discurren a lo largo de las calles que bordean las supermanzanas. A través de las
supermanzanas se crea unared funcional que articula la movilidad peatonal y

ciclista . La primera supermanzana se ha creado en una zona del centro de la ciudad en
torno a la calle Sancho el Sabio.

En esta supermanzana piloto, la calle Sancho el Sabio ha pasado de tener tres carriles

de circulacion y doble sentido de circulacién a un solo carril de servicio lo que ha
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un unico carril de circulacion. Las calles Ricardo Buesa y Bastiturri se han peatonalizado.
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Extension de las medidas

La ciudad esta decidida a extender el modelo de sup ermanzanas y continuar con el proceso
de participacion ciudadana iniciado. Estos dos aspe ctos pueden ser transferidos y
desarrollados como una buena practica en otras real idades europeas.

En relacion con el primer aspecto, a dia de hoy la ciudad tiene proyectadas 6 supermanzanas.
Esta medida se puso en marcha en la zona de Sancho el Sabio debido a sus especiales
caracteristicas en cuanto a:

r Diversidad de usos y actividades (comerciales, residenciales, etc).
r Localizacion en el corazon de la ciudad.
r Alta densidad de poblacion.

A partir del analisis posterior a la ejecucion de la medida se puede concluir que su impacto
en la movilidad de la zona ha sido profundo, especi almente en términos de reduccién del
trafico que circula por el interior de la supermanz ana. Sin embargo, con el fin de extender
la medida al resto de la ciudad, y debido a su alto coste, es necesario reconsiderar si para
crear una nueva supermanzana es necesario hacer unala remodelacion integral de las
calles que la integran. Aunque en la supermanzana piloto se hicieron reformas integrales
en todas las calles, es previsible que este enfoque soélo pueda aplicarse a supermanzanas
muy concretas. En el contexto de la actual crisis e condmica el Ayuntamiento esta
adaptando los planes para la creacion de nuevas sup ermanzanas. Se continuara con la
estructuracion de la ciudad en supermanzanas, pero se evitaran grandes gastos en obra
publica para adaptar la estructura de las calles.

En lo que al segundo aspecto se refiere, segun lo previsto, el PMSEP se ira ejecutando en
los proximos 10 6 15 afios y para su ejecucion y des arrollo futuro el consenso politico y
ciudadanos seguiran siendo esenciales como lo han sido hasta ahora. En este sentido,
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alcanzar un acuerdo sobre el modelo de movilidad en el municipio. El acuerdo se sustancié
con la firma por parte de los ciudadanos y los part idos politicos del Pacto Ciudadano por
la Movilidad Sostenible.

Javier Maroto  Alcalde de Vitoria-Gasteiz

“ En Vitoria-Gasteiz estamos trabajando de manera deddida para construir nuestra ciudad
del siglo 21. Queremos una ciudad a escala humana, méas habitable y comprometida con
el medio ambiente y el desarrollo sostenible, social y cooperativo.

Ahora, en tiempos de crisis, mas que nunca, debemos hacer un uso eficiente de los
recursos para ser competitivos y ofrecer mejores servicios a los ciudadanos. En el &mbito
de la movilidad, estamos impulsando un plan de movilidad sostenible para ofrecer a los
ciudadanos las mejores opciones de movilidad de acuerdo con las razones que motivan
cada desplazamiento y para recuperar el espacio publico que habia sido conquistado por
los automoviles y devolvérselo a los ciudadanos.

Hemos reorganizado la red de transporte publico para que sea mas funcional, competitiva
y atractiva para los ciudadanos, y estamos trabajando para consolidar la red de vias
ciclistas y para crear una red de senderos peatonales urbanos. Por un lado, buscamos
ofrecer alternativas de movilidad a los ciudadanos y, por otro lado, queremos reducir el
numero de automoviles en nuestras calles con el objetivo de recuperar un espacio publico
de calidad y hacer de Vitoria-Gasteiz una ciudad viva y habitable para sus vecinos”
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CiViTAS

Cleaner and better transport in cities

MODERN
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8 areas tematicas

La iniciativa CIVITAS ha intervenido en ocho aspectos en una estrategia integral por la movilidad
sostenible. Las ciudades MODERN han logrado resultados muy positivos.

| Vehiculos y combustibles no contaminantes:

la transicion hacia una flota de vehiculos de trans porte pablico no contaminante ha
permitido que la ciudad de Craiova haya conseguido un descenso simulado provisional
del 57,2% en CO,, del 83,6% en CO, del 60,3% en NOx y del 67,1% en PM.

Transporte colectivo de pasajeros:
incremento del 18% en la velocidad media de los aut obuses urbanos y disminucion del 14%
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Estrategias de gestion de la demanda:
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velocidad de paso en las intersecciones semaforizad as y un 8% la velocidad comercial

de los autobuses urbanos. Ademas, se han reducido u n 17% el nimero de paradas

en intersecciones y un 3% el tiempo de estas parada s.

Gestion de la movilidad:
mediante campafias educativas y de comunicacion, en la ciudad de Brescia se ha
conseguido incrementar un 2,3% el numero de escolar es de Educacién Primaria que
van al colegio en autobus.

Seguridad:
el programa de seguridad en el transporte publico h a permitido incrementar un 6% la
percepcién de seguridad por parte de los usuarios d e los autobuses de Craiova

Estilos de vida no dependientes del coche:
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organizacion de la ciudad en supermanzanas ha permitido una reduccion de un 14%

en el nimero de accidentes con peatones implicados.

Distribucién de mercancias:

en la ciudad de Brescia se ha conseguido una reducc ién provisional del 1% y del
1,85% respectivamente en el nimero de furgonetas y camiones de reparto que
circulan por el centro historico.

Sistemas inteligentes de transporte:

en Craiova se ha conseguido una reduccion provision al del 2% en el consumo de
energia de los tranvias gracias a la implementacion de un sistema de prioridad para el
transporte publico.
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