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FORMATO DEL INFORME DE MEJORES PRÁCTICAS

Por favor, facilite la siguiente información cuando remita su Mejor Práctica:

1. TÍTULO DE LA BUENA PRÁCTICA

“Las Raíces del Mañana, 250.000 árboles y ciudadanos”

2. Categoría a la que se aplica:

a. Mejores Prácticas: X

b. Transferencias

c. Sector Privado:

d. Personal:

e. Investigación universitaria:

3: Resumen

En no más de 300 palabras, resuma los objetivos y resultados de la iniciativa. Por favor,
tenga en cuenta que el resumen deberá hacerse de forma narrativa no en la forma de
puntos.

En el marco de la designación de Vitoria-Gasteiz como Capital Verde Europea 2012, el
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz puso en marcha en 2012 el proyecto “Las Raíces del
mañana”, con el que pretende llevar a cabo en tres años la plantación de 250.000 árboles
y arbustos (un ejemplar por ciudadano) en el Anillo Verde con el apoyo e implicación
de la ciudadanía, empresas, profesionales y todo tipo de entidades ciudadanas.

El Anillo Verde de Vitoria-Gasteiz es un gran espacio seminatural en torno a la ciudad,
formado por un conjunto de parques periurbanos de alto valor ecológico y paisajístico,
resultado de un proyecto de restauración ecológica y social de la periferia degradada,
iniciado  a  comienzos  de  los  años  90  (experiencia  seleccionada  en  el  Concurso  de
Buenas Prácticas patrocinado por Dubai en 2004, y catalogada como BEST). Pese a los
avances  conseguidos  (se  han  recuperado  casi  700  ha.  de  las  1.000  previstas)  y  al
importante papel que desempeña el Anillo en el entramado ecológico municipal, todavía
hoy persisten algunas zonas degradadas y queda por completar el sistema de conexiones
ecológicas que unen unos espacios con otros. 

La iniciativa persigue básicamente mejorar la funcionalidad ecológica del Anillo Verde
-  a  través  de  su  cosido  con  plantaciones-  y  convertirlo  en  la  pieza  principal  de  la



Infraestructura  Verde  del  municipio  de  Vitoria-Gasteiz,  así  como  posibilitar  la
participación social y del sector privado, sensibilizando sobre la necesidad de potenciar
la biodiversidad, por su importante papel en la lucha contra el cambio climático, además
de por reportar otros muchos beneficios socioecosistémicos.

El  proyecto  contempla  intervenciones  muy  variadas  en  un  total  de  51  espacios
diferentes que, pese a su diferente problemática, tienen en común la existencia de nula o
escasa cobertura arbórea. Las intervenciones se dirigen a la restauración de riberas, a la
corrección  de  procesos  erosivos,  a  la  mejora  del  hábitat,  a  resolver  problemas  de
conectividad ecológica, etc.

La iniciativa, además de solucionar la desconexión del Anillo Verde, ha conseguido una
importante implicación de la ciudadanía y de la empresa privada. Hasta la fecha, se han
plantado 129.133 ejemplares en 38 localizaciones, gracias al apoyo de 13 empresas, que
se  han  convertido  en  Protectores  del  Anillo  Verde  (figura  que  permite  realizar
aportaciones económicas para financiar el proyecto) y más de 10 instituciones y ONGs.
En algunas plantaciones se ha contado además con la participación de la ciudadanía en
general (más de 2.000 ciudadanos han participado en campañas de plantación populares
o campañas escolares).

4: Localización de la Buena Práctica

a) Ciudad/pueblo r 

b) País

c) Región “ Elegir una: 

África Estados áRABES Asia & Pacifico Europa 
LatinoAmérica Caribe NorteAmérica

.

5. Nombre y dirección de la Organización:

Nombre: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

Calle: Plaza de España nº 1

P. O. Box:

Ciudad Código Postal: 01001 Vitoria-Gasteiz

País: España

Teléfono (Código del país) número: 34945162696

Fax (Código del país) número: 945162695



Persona de contacto: Ane Itziar Velasco

Correo electrónico de la persona de contacto avelasco@vitoria-gasteiz.org

6. Tipo de Organización: escoja a partir de las siguientes categorías:

*Gobierno Central *Autoridad Local X

*Para-estatal *Sector Privado 

*Organización no gubernamental *Organizaciones de base en la comunidad

*Agencia Internacional *Fundación 

*Asociación o Colegio Profesional *Universidad/Investigación 

*Medios de comunicación *Filantrópica

*Consultores/Expertos Técnicos *Red

*Otras, por favor especifique

7: Organización nominadora:

Comité Hábitat Español

Dirección: Ministerio de Fomento Paseo de la Castellana, 67

Código Postal: 28046

Ciudad: Madrid

Provincia: Madrid

País: España 

Teléfono:+34 915977510

Fax: +34 91 5978061

E-mail: concursobbpp@fomento.es

Página Web: www.fomento.es



Persona de contacto: José Luis Nicolás Rodrigo

Correo electrónico: concursobbpp@fomento.es

8: Socios de la actuación

Socio Nombre de la organización

:

Tipo de organización Tipo de apoyo

1. AYUNTAMIENTO  DE
VITORIA-GASTEIZ 

Autoridad Local Apoyo financiero

Apoyo técnico

Apoyo político

Apoyo administrativo

2. CENTRO  DE  ESTUDIOS
AMBIENTALES

Autoridad  local.  Organismo
autónomo

Apoyo financiero

Apoyo técnico

3. Diputación Foral de Álava Otros/Autoridad Provincial Apoyo financiero

Apoyo técnico

Apoyo político

4. Gobierno Vasco Otros/ Autoridad Regional Apoyo financiero

Apoyo técnico

Apoyo político

5. Agencia Vasca del Agua –
URA

Otros/ Autoridad Regional Apoyo financiero

Apoyo técnico

Apoyo político

6. Eurofor Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

7. Euskaldunak Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

8. Ferrovial Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

9. Gerdau Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico



10. Heineken Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

11. Mercedes Benz Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

12. Naturgas Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

13. Onaindía Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

14. Urbaser Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

15. IBERDROLA Sector Privado Apoyo financiero

Apoyo técnico

16. Viveros Eskalmemdi Sector PIrvado Apoyo financiero

Apoyo técnico

17. BBVA Otros/ entidad financiera Apoyo financiero

Apoyo técnico

18. Caja Laboral Otros/ entidad financiera Apoyo financiero

Apoyo técnico

19. Centros escolares Organizaciones  de  base  en  la
comunidad

Apoyo técnico

20. Centros  socioculturales
de mayores 

Organizaciones  de  base  en  la
comunidad

Apoyo técnico

21. Grupos Scout Organizaciones  de  base  en  la
comunidad

Apoyo técnico

22. Instituto  Alavés  de  la
naturaleza

Organización no gubernamental Apoyo técnico

23. El Correo Medios de comunicación Apoyo financiero

Apoyo técnico

Otros/ apoyo difusión 

24. Rotary Club Filantrópica Apoyo financiero

Apoyo técnico



Socio 1

a) AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ 

b)  Dirección  de  la  organización (incluyendo  calle,  casilla  postal,  ciudad-pueblo,
código postal, país, teléfono, fax y dirección e-mail. N.B. Por favor cerciórese de que
está dando los códigos de país y cuidad respectivos en los números de teléfono y de fax.
Por  favor,  note  que  la  dirección  debe  indicarse  a  continuación  en  la  secuencia
mencionada anteriormente.)

Nombre: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

Calle: Plaza de España nº 1

P. O. Box:

Ciudad Código Postal: 01001 Vitoria-Gasteiz

País: España

Teléfono (Código del país) número: 34945162696

Fax (Código del país) número: 945162695

c) Tipo de organización

*Gobierno Central *Autoridad Local

*Para-estatal *Sector Privado 

*Organización no gubernamental *Organizaciones de base en la comunidad

*Agencia Internacional *Fundación 

*Asociación Profesional *Académica/Investigación 

*Medios de comunicación *Filantrópica

*Consultores/Expertos Técnicos *Red

*Otras, por favor especifique

c) Persona de contacto/ Ane Itziar Velasco 

e) Tipo de apoyo:

*Apoyo financiero * Apoyo técnico 



*Apoyo político *Apoyo administrativo * Otros

Socio 2

a) Nombre de la organización

b)  Dirección  de  la  organización (incluyendo  calle,  casilla  postal,  ciudad-pueblo,
código postal, país, teléfono, fax y dirección e-mail. N.B. Por favor cerciórese de que
está dando los códigos de país y cuidad respectivos en los números de teléfono y de fax.
Por  favor,  note  que  la  dirección  debe  indicarse  a  continuación  en  la  secuencia
mencionada anteriormente.)

c) Tipo de organización

*Gobierno Central *Autoridad Local

*Para-estatal *Sector Privado 

*Organización no gubernamental *Organizaciones de base en la comunidad

*Agencia Internacional *Fundación 

*Asociación Profesional *Académica/Investigación 

*Medios de comunicación *Filantrópica

*Consultores/Expertos Técnicos *Red

*Otras, por favor especifique

1. Persona de contacto

Nombre

Correo-electrónico

e) Tipo de apoyo:

*Apoyo financiero * Apoyo técnico 



*Apoyo político *Apoyo administrativo * Otros

Socio 3

a) Nombre de la organización

b) Dirección de la organización (incluyendo calle, casilla postal, ciudad-pueblo, código
postal,  país,  teléfono,  fax y dirección e-mail.  N.B.  Por favor cerciórese de que está
dando los códigos de país y cuidad respectivos en los números de teléfono y de fax. Por
favor, note que la dirección debe indicarse a continuación en la secuencia mencionada
anteriormente.)

c) Tipo de organización

*Gobierno Central *Autoridad Local

*Para-estatal *Sector Privado 

*Organización no gubernamental *Organizaciones de base en la comunidad

*Agencia Internacional *Fundación 

*Asociación Profesional *Académica/Investigación 

*Medios de comunicación *Filantrópica

*Consultores/Expertos Técnicos *Red

*Otras, por favor especifique

d) Persona de contacto

e) Tipo de apoyo:

*Apoyo financiero * Apoyo técnico 

*Apoyo político *Apoyo administrativo * Otros

Socio 4 (Igual que antes)



Socio 5 (Igual que antes)

Socio 6 (Igual que antes)

Socio 7 (Igual que antes)

9: Perfil financiero: 

Utilizando la siguiente tabla, indicar una visión financiera general del presupuesto anual
de la Mejor Práctica durante los últimos 3 a 5 años, señalando el origen de los fondos y
porcentajes generales de la contribución de cada asociado (hasta 10 socios). Por favor,
especificar también el nombre de cada asociado.

Socio Año

2012

Año

2013

Año

2014

Total

Socio  1.  Ayuntamiento  de
Vitoria-Gasteiz

Socio  2.  Centro  de  Estudios
Ambientales

Socio 6. Euroservicios y Obras
Forestales S.A (Eurofor)

Socio 7. Obras y Servicios 
Euskaldunak SL: 

Socio 8. Ferrovial Agruman 
SA

Socio 9. Gerdau Aceros 
Especiales Europa SL

Socio 10 Heineken e Iberdrola

Socio 11. Mercedes Benz 
España SA 

30.000 €

15.000 €

XX

XX

XX

XX

XX

XX

30.000 €

15.000 €

XX

XX

XX

XX

XX

XX

30.000 €

15.000 €

90.000 € (14%)

45.000 € (7%)

6.000 € 

12.500 € 

18.000 € 

 4.500 €

400.000 € (62%)

10.000 €



Socio 12: Naturgas Energía 
Grupo SA

Socio 13. Obras Públicas 
Onaindía SA

Socio 14. Urbaser SA 

Socio 16.Viveros Eskalmemdi
SL:

Socio 17. Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaria SA

Socio 24. Rotary Club Vitoria 

Presupuesto total US$

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

18. 000 € 

25.713 €

5. 000 €

5.000 €

3.000 €

3.000 €

645.713 €

10: Eje principal de la Presentación

De la lista que se ofrece a continuación, seleccione  no más de tres temas que mejor
describan el eje de su trabajo. Seleccione únicamente la categoría principal. Por favor,
observe que las subcategorías solo se facilitan para describir el contenido de la categoría
principal y dirigirle en la selección de la categoría que mejor corresponda a su práctica.

Tecnologías Apropiadas 

* Eficiencia energética * Tecnología de infraestructuras 

* Gestión y tratamiento de residuos * Alcantarillado y saneamiento

* Reutilización y reciclaje de residuos * Eco-saneamiento 

* Transporte y movilidad  * Abastecimiento de agua potable

* Producción de energía limpia

Arquitectura y diseño urbano: 

*Diseños asequibles/ecológicos *Construcción de áreas verdes

*Diseños de comunidades sostenibles *Diseños de ordenación paisajista

*Preservación histórica *Materiales de construcción respetuosos con



el medio ambiente

Infancia y juventud: 

*0 a 9 años *10 años a adulto

*Nutrición y salud *Educación  y  formación  vocacional  (incluida
atención diaria y después de la escuela)

*Programas ambientales orientados
a los jóvenes

*Participación de los niños en la planificación y
desarrollo de liderazgo

*Programas culturales/recreativos *Legislación/abogacía

*Programas  de  apoyo  a  la
comunidad

*Circunstancias  especialmente  difíciles
(abusos, niños como fuerza laboral, guerras)

*Jóvenes en riesgo

Compromiso cívico y vitalidad cultural: 

*Participación de la comunidad *Vitalidad social y cultural

*Expresión y animación *Conciencia y educación cívicas

*Las artes y desarrollo cultural *Respeto a la diversidad cultural.

Cambio Climático:

* Adaptación al Cambio Climático * Proyecciones climáticas

* Mitigación del Cambio Climático *Impacto  del  cambio  climático  y
Evaluación de la vulnerabilidad

Catástrofes y Emergencias: 

* Reducción de la vulnerabilidad *  Género  y  necesidades  específicas  en  los
riesgos 

* Planes de contingencia y sistemas
de alerta temprana

* Conciencia y preparación cívica 

*  Reducción  y  mitigación  de
peligros y riesgos

* Capacidad de respuesta 

*  Rehabilitación/reconstrucción
Post-desastre 

* Línea de vida de los sistemas 

* Evaluación de riesgos y zonificación 



Disminución de la pobreza: 

*Generación de ingresos *Creación de empleos *Formación profesional

*Acceso a créditos, *Igual acceso a empleo, crédito y formación.

Desarrollo económico: 

*Desarrollo económico local/metropolitano *Desarrollo industrial

*Desarrollo  empresarial  (sectores  formal  e
informal)

*Desarrollo de la inversión

*Formación de capital y espíritu empresarial *Capacitación

*Oportunidades de cooperativas *Micro-créditos 

*Igual acceso a recursos económicos.

Servicios sociales: 

*Educación *Recreación

*Salud y bienestar *Seguridad pública

*Disminución y prevención de los delitos *Reforma del sistema judicial

*Igual  acceso  a  servicios  sociales
(especialmente para la mujer)

*Grupos vulnerables incluyendo mujeres

Gestión ambiental: 

*Disminución de la contaminación * Zonas verdes urbanas 

* Tecnologías ecológicamente racionales *Soluciones medioambientales

*Salud ambiental *Evaluación  integrada,  vigilancia  y
control y contabilidad “verde”

*Sostenibilidad ecológica; *Incentivos para la buena gestión 

*Gestión de recursos *Ecoturismo 

*Indicadores de sostenibilidad



Infraestructura, comunicaciones y transporte: 

*Utilización,  conservación  y producción
de energía

*Transporte y movilidad

*Comunicación y medios de información *Abastecimiento de agua potable

*Gestión y tratamiento de residuos *Alcantarillado y saneamiento

*Tecnología de infraestructura *Eco-saneamiento

*Igual  acceso  a  la  infraestructura
(especialmente para la mujer)

Vivienda

*Vivienda asequible *Falta de vivienda

*Acceso a la mejora y financiación de la
vivienda

*Mejora de asentamientos y barriadas

*Industria de la construcción *Materiales y tecnologías de construcción

*Igualdad  de  acceso  a  recursos  de
vivienda y propiedad de vivienda

*Alquiler de vivienda

*Estatutos y estándares

Gestión del uso del suelo: 

*Planificación del uso del suelo; *Sistemas de Información Geográficos

*Incentivos para el desarrollo *Conservación de espacios abiertos

*Desarrollo del suelo *Renovación urbana/suburbana

*Gestión de la urbanización *Derechos iguales para la propiedad y la
herencia (especialmente para la mujer)

Gobernabilidad urbana: 

*Administración y gestión urbanas, *Asociación con la sociedad civil

*Legislación *Políticas públicas

*Desarrollo  de  presupuestos
participativos y toma decisiones 

* Recursos humanos y liderazgo

*Descentralización *Movilización de recursos



*Reforma institucional *Sistemas de información y gestión

*Transparencia y responsabilidad *Seguimiento, evaluación y auditoria; 

*Gobierno metropolitano/urbano *La mujer en papeles de liderazgo

*Asociaciones público - privadas.

Equidad de Género e Inclusión Social: 

*Papeles y responsabilidades de género *Necesidades específicas de género

*Empoderamiento de la mujer *Acceso a recursos

*Control de recursos *Legislación

*Eliminación  de  obstáculos  para  la
equidad

*Etnia

*Integración social *Seguridad de la mujer

*Prevención de abuso de inmigrantes/migrantes.

Modelos de producción y consumo: 

*Igual acceso a las infraestructuras Uso,  conservación  y  producción  de  la
energía

Movilidad saludable *Ciclos de producción y consumo.

*Conservación de recursos *Uso y consumo de agua 

*Producción de energía limpia Comunicación y medios de comunicación

Planificación urbana y regional: 

*Ubicando la Agenda 21 *Programación de inversiones de capital

*Preparando presupuestos *Planificación  y  conservación  del
patrimonio cultural

*Proceso consultivo *Panificación regional

*Regulaciones de planificación *Planificación estratégico

*Enlaces urbano – rurales *Incentivos al desarrollo



* Ordenación territorial *Conservación de espacios abiertos

*Planificación de recursos regionales *Urbanización

Renovación  y  regeneración
urbana/suburbana

Herramientas y métodos

*Software y hardware *Sistemas y herramientas de gestión

*Transferencia de tecnología *Investigación y desarrollo

*Herramientas y técnicas de planificación *Redes 

*Sistemas y tecnologías de información y
comunicaciones

*Formación y generación de capacidades

Comunidades Resilientes: 

* Desastres naturales * Conflictos y terrorismo 

* Crisis económicas * Alianzas estratégicas 

* Crisis de Salud 

Tercera edad: 

*Diseños de vivienda segura/asequible *Participación

*Salud *Empleo y seguridad financiera

*Actividades multi -generacionales *Transporte

*Hogares de grupo

Inclusión social: 

* Control de los recursos * Integración Social 

* Legislación * Seguridad de las Mujeres 

* Eliminar las barreras a la equidad * Prevención  del  abuso  de  los
inmigrantes / emigrantes 

* Edad, clase, etnia, género 



Uso de información en la toma de decisiones: 

*Indicadores y estadísticas *Elaboración  de  mapas  (sistemas  de
información global)

*Manejo  (sistemas  de  manejo  de  la
información)

*Utilización  de  tecnología  de
información y comunicación

*Uso de los  medios de  comunicación  y
creación de conciencia

*Mejor acceso y participación

*Investigación *Diseño de políticas

*Datos y análisis de género por separado

Agua y saneamiento: 

*Gestión  del  abastecimiento  y  demanda
de agua 

*Servicios para pobres urbanos

*Saneamiento de bajo costo *Eco saneamiento

*Provisión de servicios básicos por parte
de micro empresas

*Asociaciones  de
comunitarias/publicas/privadas

Vivienda y derechos humanos: 

*Puesta en vigor del derecho a vivienda
adecuada, 

*Prevención de desalojos forzosos

*Seguridad de tenencia *Provisión de infraestructura pública para
vivienda adecuada

*Acceso a vivienda *Habitabilidad de la vivienda e idoneidad
cultural

*Vivienda asequible *Igualdad  de  derechos  de  propiedad  y
herencia (para la mujer)

*Seguridad en el arrendamiento

HIV-SIDA: 

*Estrategias municipales para combatir el
HIV-SIDA

*Asociaciones
comunitarias/públicas/privadas



*Huérfanos  a  causa  del  HIV/SIDA,
adoptados por familias, familias lideradas
por niños

*Iniciativas de información y apoyo; uso
de medios de comunicación

*Reforma política/legal *Impacto  de  género  del  HIV/SIDA  (en
especial en la mujer)

Cooperación técnica e internacional: 

*Asistencia y cooperación multilateral *Asistencia y cooperación bilateral

*Cooperación ciudad-a-ciudad *Trabajo con redes

*Aprendizaje e intercambio de colega-a-
colega

*Formación y educación permanente

*Desarrollo de liderazgo.

11. Nivel de actividad: 

Seleccione entre los siguientes uno de los niveles que mejor describa su nivel normal de
actividad:

Global Regional (internacional) Nacional

Provincial/Estatal Metropolitano Ciudad/Pueblo

Vecindario/Barrio Aldeas Internacional

12 Ecosistema: 

Elija el ecosistema en que su práctica opera normalmente:

Árido/semiárido Costero Continental 

Meseta Isla Montaña



Cuenca de río Tropical/subtropical 

13. Fechas clave:

Incluya no más de cinco fechas que sean significativas para la iniciativa y describa su
importancia y significado en no más de seis palabras.

Aprobación del Decreto Foral 22/2012, de 27 de marzo que aprueba el procedimiento
para  la  aplicación  de  los  beneficios  fiscales  asociados  al  programa  de  apoyo  al
acontecimiento de excepcional interés público “Vitoria-Gasteiz Capital Verde Europea
2012”.Fórmulas legal obtención beneficios fiscales.

“Presentación  de  informe  técnico  250.000  árboles  y  arbustos  para  el  Anillo  Verde.
Tejiendo la infraestructura  verde  de Vitoria-Gasteiz”:  Definición actuaciones  mejora
Anillo Verde 

2012-2013. Múltiples eventos públicos de plantación de árboles. 

14 Narrativa: Por favor, observen el límite global de palabras especificado, y los
límites de palabras de cada sección.

En  2000 palabras  o menos,  explique  su  trabajo,  usando  los  encabezamientos  y
sugerencias que se indican a continuación.

SITUACIÓN  ANTES  DEL  COMIENZO  DE  LA  INICIATIVA  (50  palabras
aproximadamente)

La zona objeto de actuación es el Anillo Verde de Vitoria-Gasteiz, espacio en el que se
está interviniendo desde los 90 para constituir un continuo natural en torno a la ciudad
que consolide la infraestructura verde municipal y dé soporte ecológico y social a una
ciudad  de  250.000  habitantes.  En  2012  los  principales  problemas  eran  la  falta  de
conectividad ecológica entre espacios y el estado de degradación y abandono de algunos
espacios residuales y de borde, asociados a caminos, carreteras, riberas degradadas, etc.



Describa  brevemente  la  situación  previa  a  la  iniciativa,  incluyendo  los  principales
problemas temas, que debieron ser abordados en la zona, el tamaño aproximado de la
población, área geográfica aproximada, grupos sociales afectados, por ejemplo, mujeres,
hombres, jóvenes, minorías étnicas y de qué manera.

ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES (100 palabras aproximadamente)

Enumere  las  prioridades  de  la  iniciativa,  como  se  establecieron  y  a  quiénes
involucraron. Por favor especificar los roles específicos de liderazgo y género donde sea
apropiado.

Las prioridades eran, continuar con el proyecto de consolidación física del Anillo Verde
de Vitoria-Gasteiz como pieza clave de la infraestructura verde urbana de Vitoria-
Gasteiz y reforzar el vínculo y apoyo social que dicha iniciativa ha suscitado a lo largo 
de su historia como garante de su continuidad. 

Dichas prioridades surgen de diversas reflexiones, debates y análisis, suscitados con 
motivo de la capitalidad Verde Europea 2012. Debates en torno al futuro ambiental de 
la ciudad , que aunque liderados por los técnicos y responsables políticos locales, 
permitieron involucrar a otros agentes externos: ciudadanía en general, asociaciones, 
empresas, expertos de otros lugares, etc. 

FORMULACIÓN  DE  OBJETIVOS  Y  ESTRATEGIAS  (100  palabras
aproximadamente)

Elabore  un resumen de los objetivos y estrategias  principales  de la iniciativa,  como
fueron establecidos y por quién. Por favor especificar cualquier objetivo y estrategia
específica de género. Describa políticas y estrategias adoptadas para el desarrollo global
de la ciudad en su caso.

Los responsables municipales encargados de la planificación y gestión del Anillo Verde, de los 
programas de educación y sensibilización ambiental establecieron los siguientes objetivos y 
estrategias : 

• garantizar el compromiso ciudadano con el proyecto del Anillo Verde mediante una 
estrategia que pretendía involucrar a la población en un proyecto que generara un 
vínculo físico y perdurable con las zonas más frágiles del mismo. 

• mejorar y consolidar aquellos espacios más “amenazados “ del Anillo Verde mediante 
la redacción de un plan de mejora y restauración ecológica . 

• lograr recursos en un momento crítico derivado de una situación de crisis mediante la 
búsqueda de soluciones innovadoras basadas en la colaboración pública-privada y 
aunando variados intereses y sensibilidades



MOVILIZACIÓN DE RECURSOS (200 palabras aproximadamente)

Explique como fueron movilizados los recursos financieros, técnicos y humanos y de
donde  provinieron,  incluyendo  cualquier  asistencia  bilateral  y/o  multilateral.
Especifique  actores  clave  (incluyendo  grupos  comunitarios  o  de  mujeres)
organizaciones  o  instituciones  que estaban/están  a cargo  y eran/son responsables  de
administrar los recursos.

Desde el punto de vista técnico los recursos internos de personal que habitualmente el 
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz destina para la gestión del Anillo Verde, contaron 
también con refuerzo una asistencia jurídica y fiscal que hizo posible materializar las 
fórmulas de colaboración pública privada en que se basaba parte de la iniciativa.

Asimismo la institución movilizó una gran cantidad de medios para la difusión de la 
iniciativa a través de los equipos de prensa y comunicación 

La movilización de gran cantidad de recursos externos sin duda constituyen el factor 
clave del desarrollo de esta iniciativa. Dicha movilización se ha conseguido en base a la 
exposición del proyecto como un proyecto que aúna pasado, presente y futuro a través 
de la colaboración de toda la ciudadanía. En este sentido la forma de contribución y 
colaboración de los diferentes agentes se resume en : 

• Los principales medios de comunicación local, han destinado una gran cantidad 
de recursos técnicos y humanos a la difusión y promoción de la iniciativa. 

• Diversas empresas e instituciones han aportado financiación (en el caso de 
empresas forestales mediante aportación en especies) y se han implicado en la 
actividad de plantación. . 

• Diversos grupos de asociaciones, ciudadanos y escolares han participado 
activamente en diversas campañas de plantación 

Global Regional (internacional) Nacional

Provincial/Estatal Metropolitano Ciudad/Pueblo

Vecindario/Barrio Aldeas Internacional

PROCESO (400 palabras aproximadamente)

La  iniciativa  se  pone en  marcha  tras  la  designación  de  Vitoria-Gasteiz  como 2012
European Green Capital por parte de la Comisión Europea, como una forma de impulsar
el  proyecto de Anillo Verde de Vitoria-Gasteiz,  en el  marco de una nueva línea de



trabajo municipal, relacionada con la implementación de un Sistema de Infraestructura
Verde en la ciudad que conecte todos los espacios y elementos verdes entre sí.

En una situación de crisis como la que se estaba viviendo, existía el agravante de no
contar  con  el  presupuesto  municipal  necesario  para  continuar  con  los  trabajos  de
acondicionamiento necesarios para culminar el proyecto de Anillo Verde, fundamental
dentro del Sistema de Infraestructura Verde Urbana que se estaba diseñando, en el que
los parques del Anillo Verde son los elementos núcleo por su alto grado de naturalidad.

Para darle continuidad al proyecto de Anillo Verde y sobre todo continuidad ecológica a
sus  espacios,  se  buscaron  distintas  fórmulas  de  participación,  dirigidas  a  empresas,
profesionales y todo tipo de entidades de la Ciudad de Vitoria-Gasteiz y su ámbito de
influencia  de  la  totalidad  de  de  sectores  productivos,  educativos,  asociativos,
corporativos.  Se invitó a participar  tanto a colectivos como a la ciudadanía,  a título
individual o familiar..

La participación ha sido tanto económica como a través de trabajos de voluntariado. Los
participantes  que  hicieron  una  aportación  económica  mínima  de  3.000  €  han  sido
declarados  'Protectores  del  Anillo  Verde',  una  figura  que  da  derecho  a  beneficios
fiscales ligados a la Capitalidad Verde Europea, al uso de un logotipo especial, además
del consiguiente reconocimiento público. La participación no económica ha consistido
en  la  búsqueda  de  espacios  comunes  para  la  realización  de  plantaciones  conjuntas,
mediante  el  apadrinamiento  de  árboles,  lo  que  también  ha  supuesto  para  los
participantes  su  condición  de  'Protector  del  Anillo  Verde'.  Hasta  la  fecha  han
participado 14 empresas y más de 2.000 ciudadanos en campañas de plantación popular.

Explique  los  problemas  enfrentados  al  poner  en  marcha  la  iniciativa,  como fueron
superados  y  cuales  permanecen  sin  solución.  Explique  también  como  fue  la
participación de la población (hombres y mujeres), las comunidades, las organizaciones
y las instituciones  que intervinieron en la iniciativa.  Describa como participaron las
personas, comunidades y organizaciones en la toma de decisiones y cuales fueron sus
aportes  con  relación  a  las  necesidades  básicas,  derechos  civiles  y/o  políticos.
Proporcionar un resumen de herramientas, métodos y/o puntos de referencia utilizados
para  evaluar  el  rendimiento  y  quienes  los  están  usando,  su  frecuencia  de  uso.  Por
ejemplo: las fichas de calificaciones, evaluaciones conjuntas, etc. semanales, mensuales
etc.

RESULTADOS ALCANZADOS (250 palabras aproximadamente)

Explique  hasta  que  punto los  objetivos  enunciados  anteriormente  fueron  cumplidos,
como  se  midieron  los  resultados  cuantitativa  y  cualitativamente  y  quienes  se
beneficiaron de ello. Explique el resultado de la iniciativa en por ejemplo:

1. Mejoras  alcanzadas  en  las  condiciones  de  vida  de  las  personas;  incluyendo
mujeres y niños

1. Mejora  en  la  coordinación  e  integración  entre  los  distintos  actores,
organizaciones e instituciones;



1. Cambios  en  políticas  y  estrategias  locales,  nacionales  o  regionales,  sociales,
económicas y ambientales;

1. Mejora de la capacidad institucional a nivel nacional, sub - nacional o local;

1. Cambios  en  los  procesos  locales  o  nacionales  en  la  toma  de  decisiones,
incluyendo la institucionalización de sociedades;

1. Reconocimiento y tratamiento de oportunidades y limitaciones especificas;

1. Cambios en el uso y asignación de recursos humanos, técnicos y financieros a
nivel local/nacional;

1. Cambios en las conductas y actitudes de la población y en los roles de la mujer y
del hombre

La iniciativa ha conseguido reforzar el grado de implicación de la ciudadanía en el 
proyecto de consolidación y mejora del Anillo Verde. La creación de un vínculo con 
este espacio se ha hecho extensiva a sectores de la sociedad que hasta la fecha no habían
encontrado una fórmula de implicación. 

En este sentido el apoyo de 17 empresas e instituciones, mediante aportaciones 
económicas, ha supuesto un importante impulso tanto económico como de imagen al 
proyecto de Anillo Verde en un momento especialmente sensible, como consecuencia 
de la escasez de recursos asociada a la crisis económica. 

Las actuaciones de mejora en las 38 localizaciones en las que se ha intervenido 
mediante la plantación de 129.133 plantas han desactivado algunas “amenazas” de 
degradación de estos espacios.

La amplia implicación de los medios de comunicación, que se han hecho eco a lo largo 
de todo el desarrollo de la iniciativa de sus avances y resultados, ha provocado un 
cambio de actitud respecto a la idea del Anillo Verde. Así el Anillo ha adquirido un 
papel clave y estratégico como catalizador de un proceso de conformación de un 
Sistema de Infraestructura Verde. Sistema de Infraestructura Verde que la ciudadanía 
empieza reconocer y con el que se siente identificado. 

SOSTENIBILIDAD (300 palabras aproximadamente)

En el  aspecto ambiental,  el  cierre  o cosido del  Anillo,  a  través  de  la  plantación  de
árboles y arbustos, supondrá la mejora de la conectividad ecológica,  lo que confiere
estabilidad a la Infraestructura Verde incrementando sustancialmente las funciones y los
beneficios  ecosistémicos  derivados.  Entre  los  beneficios,  cabe  citar  además  de  los
ambientales (mejora de la vida silvestre, prevención de inundaciones, contribución a la



lucha contra el cambio climático, control de la erosión, mejora de la calidad del agua y
del aire…), los sociales (mejora de la salud, aumento de espacios de uso público, mejora
estética…) y los económicos (mayor empleo, recurso turístico, producción de recursos
forestales…)

Explique como se alcanzó la integración entre los elementos de sostenibilidad sociales,
económicos, ambientales, institucionales y culturales,  particularmente en referencia a
los aspectos:

1. Financiero:  uso  y  nivelación  de recursos,  incluyendo la  recuperación  de
costos,  e  indicando  como  los  préstamos,  si  los  hubiera,  están  siendo
pagados así como sus términos y condiciones

1. Social  y  económico:  igualdad  de  género,  igualdad  e  inclusión  social,
movilidad económica y social

1. Cultural:  respeto  y  consideración  por  distintas  actitudes,  patrones  de
comportamiento y patrimonio cultural. 

1. Ambiental: reducir la dependencia de los recursos no renovables (aire, agua,
suelo, energía, etc.) y cambios en los patrones de producción y consumo y en
la tecnología.

1. Institucional: legislación, marcos legislativos, leyes o normas que reconocen
de manera formal las cuestiones y problemas que han sido tratados por una
práctica; políticas sociales y/o estrategias sectoriales a nivel (sub) nacional
que  tengan  la  posibilidad  de  réplica  en  cualquier  otra  parte;  marcos
institucionales y procesos para la adopción de decisiones; que asignen roles
y responsabilidades claros a varios niveles y grupos de actores, tales como
organizaciones gubernamentales y comunitarias centrales y locales; sistemas
de gestión eficaces, transparentes y responsables que hagan uso más efectivo
de los recursos humanos, técnicos, financieros y naturales.

LECCIONES APRENDIDAS (300 palabras aproximadamente)



Explique las tres o cuatro principales lecciones aprendidas y como éstas han sido o están
siendo incorporadas a su iniciativa y/o a otras iniciativas. Describa cualquier lección
aprendida  de  otras  iniciativas  que  se  incorporaron  a  la  suya.  Describa  cómo  estas
lecciones aprendidas han sido o están siendo tomadas en consideración para determinar
políticas, planes de acción y estrategias actuales o hacia el futuro. Por ejemplo, ¿qué
haría usted de manera diferente, o evitaría hacer, al mejorar o transferir su experiencia?

El desarrollo de esta iniciativa ha incorporado una serie de lecciones aprendidas como
consecuencia de la extensa trayectoria de trabajo para la consolidación del Anillo Verde
a lo largo de las dos últimas décadas: 

La ciudadanía, sensibilizada sobre la importancia de su entorno, es el principal
agente responsable de su protección y vigilancia. 

Democratizar  las  iniciativas  y  procesos,  dando el  máximo  de  información  y
facilitando la participación pública es esencial para garantizar su éxito.

Una ciudadanía que genera un vínculo físico e identitario con su entorno natural
se siente orgullosa y defensora del mismo garantizando su pervivencia a largo
plazo.

La designación de Vitoria-Gasteiz como Capital Verde Europea ( 2012), que supuso un
reconocimiento colectivo de los valores del Anillo Verde y un orgullo colectivo también
ha permitido extraer lecciones como :

La sociedad está dispuesta a involucrarse en la mejora de su entorno si se buscan
formas adaptadas a las diferentes circunstancias, intereses y posibilidades de su
situación:escolares, empresas, colectivos ciudadanos, instituciones..etc . 

En este sentido la transformación y mejora de diversos espacios físicos además
de mejorar  el  vínculo identitario  de la  ciudadanía  con su entorno,  genera  un
sentimiento de corresponsabilidad con la mejora del medio ambiente.

TRANSFERENCIAS (400 palabras aproximadamente)

1. Transferibilidad: En esta sección, describa por favor como y su iniciativa se
ha beneficiado de la experiencia o destreza de otras prácticas. Describa como
puede replicarse su iniciativa. Si el proceso de replicación ha comenzado,
por favor indique cuándo y por quién. 



La iniciativa se ha ido configurando a partir del conocimiento continuado y adaptación a
nuestra casuística de aquellos aspectos más relevantes de múltiples experiencias tanto
locales, europeas e internacionales entre las que cabe destacar: 

La campaña “Adopta un árbol y crece con él”iniciada en el año 1996 por el Centro de
Estudios  Ambientales,  surgió  con el  objetivo de que la  ciudadanía  colaborara  en la
reforestación de las zonas naturales que rodean a la ciudad, las cuales, con el paso de los
años, han ido consolidándose como el Anillo Verde de Vitoria-Gasteiz.

Contemplaba la colaboración de los participantes (escolares, asociaciones y público en
general),  no solo en la plantación de los árboles,  sino también en el  cuidado de los
mismos

En 17 años de campaña han participado más de 20.000 escolares  y  más de 10.000
personas de entre el público en general, habiéndose plantado más de 35.000 árboles y
arbustos forestales autóctonos en el entorno del Anillo Verde de Vitoria-Gasteiz.

Esta actividad nos ha permitido reconocer la importancia de crear un vínculo continuado
entre los participantes y los espacios de plantación que deriva en un sentimiento de
pertenencia e identidad con los lugares objeto de la actuación, así como el importante
valor de contar con la implicación de los diversos colectivos sociales en las defensa del
medioambiente . 

El  premio de Vitoria-Gasteiz European Green Capital 2012, ha permitido conocer de
cerca las buenas prácticas de las otras capitales verdes europeas que también inciden
tanto  en  el  papel  fundamental  de  la  participación  ciudadana  como en  el  interés  de
reforzar los sistemas verdes urbanos y los servicios ecosistémicos que reportan a través
de las plantaciones de árboles y arbustos. 

En este sentido destaca la experiencia extraída de la campaña Tree Planting Campaign
„My Tree – My City“ de Hamburgo la capital verde europea 2011 para la plantación de
600 árboles financiado gracias alas donaciones de los ciudadanos que son dobladas por
el propio Ayuntamiento. Esta iniciativa aporta el interés de incorporar el mecenazgo o
cofinanciación  o  concertación  pública  -privada  para  la  financiación  de  este  tipo  de
proyectos .

Otras campañas internacionales , entre las que destacamos por su magnitud el Geen Belt
Movement que desde el año 1977 ha promovido la plantación de 51 millones de árboles
en Kenia, tanto en espacios públicos como privados , como la campaña The Plant for
the Planet: Billion Tree Campaign” coordinada por el the United Nations Environment
Programme  (UNEP),  y  lanzada  en  Nairobi  en  noviembre  de  2006  dentro  de  la
Convención Internacional de Lucha Contra el Cambio Climático , ponen de manifiesto
el gran valor de dar pequeños pero prácticos pasos para combatir grandes retos como el
del cambio climático. 



La  iniciativa  puede replicarse  en múltiples  proyectos  de  ciudad  o  estrategias  de
mejora urbana (no exclusivamente ligados a tema de mejora ambiental ) basándose
en  la  premisa  de  buscar  distintas  formas  de  participación  e  implicación  de  la
comunidad adaptadas a sus diferentes intereses. 

Además,  cabe  destacar  la  importancia  de  habilitar  Instrumentos  para  que  los
esfuerzos parciales e individualizados, realizados tanto las empresas a través de la
Responsabilidad Social Corporativa, como los ciudadanos mediante su participación
e implicación, sean tangibles , comprensibles y reconocibles en su propio entorno ,
pero  dando  asimismo  soluciones  a  problemáticas  globales  asumiendo
responsabilidades con el futuro. 

b)  Mejor  Práctica  transferida:  Esta  sección  se  aplica  a  aquellos  que  están
remitiendo  su  práctica  para  uno  de  los  dos  premios  destinados  a  las
transferencias.

Una transferencia de Mejor Práctica está definida como un proceso por el que dos o más
partes se involucran en un intercambio mutuo y estructurado a fin de aprender uno del
otro  a  partir  de  un  proceso  de  mejoramiento,  destrezas,  conocimientos,  pericia  o
tecnología con la meta de mejorar las condiciones de vida. Las transferencias pueden
tener lugar dentro de un país o entre países. Incluyen transferencias institucionalizadas
tales como cooperación ciudad – ciudad, o puede tener lugar se manera simultánea. Al
presentarse para esta categoría especial  de los Premios Internacionales  de Dubai,  se
pide a los solicitantes que presenten la siguiente información.

1. Indique como comenzó la transferencia y por quién;
2. Indique el propósito de la transferencia y que involucró la misma (cambios

de personal, giras de estudios, asistencia técnica ad hoc, etc.) incluyendo la
participación de terceras partes tales como una institución de formación o
generación  de capacidades  o un patrocinador  gubernamental,  bilateral  o
multilateral;

3. Indique  las  implicaciones  financieras  y  de  recursos  presentes  en  la
transferencia,  incluyendo  tiempo  del  personal,  viajes,  transferencia  de
fondos, programas de computación, tecnología, etc.;

4. Señale  cualquier  adaptación  necesaria,  por  ejemplo:  en  herramientas,
métodos  o  tecnología,  en  respuesta  a  diferencias  en  el  contexto  social,
económico o cultural.

5. Señale  los  resultados  o  impacto  de  la  transferencia  en,  por  ejemplo,
cambios de política, métodos y herramientas de administración, cambios
duraderos a las condiciones de vida;

6. Indique las lecciones aprendidas de la transferencia y que haría usted de
manera diferente en el caso de futuras transferencias.



POLÍTICA/S  O  LEGISLACIÓN  RELACIONADAS  (200  palabras
aproximadamente)

¿Ha sido esta  práctica  apoyada  por  una  política  o  legislación  municipal,  regional  o
nacional? Si éste es el caso, por favor descríbala brevemente. De igual manera, ¿han
sido creadas nuevas leyes o ha habido cambios en las políticas como resultado de esta
práctica? Si es así, por favor, descríbalo brevemente.

Esta iniciativa, además de contar con el apoyo político de todos los grupos políticos del
Ayuntamiento que ha facilitado su desarrollo ha contado con contado con un respaldo
legislativo  específico,  mediante  la  declaración  de  Vitoria  Gasteiz,European  Green
Capital  como  acontecimiento  de  excepcional  interés  público,  lo  que  ha  permitido
conseguir  beneficios  fiscales  a  todas  las  entidades  que  hayan  hecho  aportaciones
económicas o en especie a esta iniciativa. 

15: Referencias:  Usando el  formato que se cita  más adelante,  por  favor identificar,
artículos  que  hayan  aparecido  en  publicaciones  profesionales  u  otras  (incluyendo
periódicos), centrados en su práctica. Indique no más de 10 artículos o publicaciones y
comience la descripción por el más reciente.

Título del artículo:

Fuente (incluyendo autor, título de publicación, volumen/número, fecha, número(s) de
página(s).

LAS RAÍCES VERDES DEL MAÑANA LLEGAN AL PARQUE DEL ZADORRA.
Diario de Noticias de Álava, 9 de abril de 2014, pg. 13.

VITORIA ECHA RAÍCES EN EL ANILLO VERDE. Jaione Sanz. Diario de Noticias
de Álava, 17 de marzo de 2014, pg 8. 

UN PUENTE Y UN CERRO PARA COMPLETA EL CÍRCULO.  Iciar  Ochoa  de
Olano. El Correo Español (Álava), 25 de octubre de 2013, pg.3. 

EL REY APLAUDE EL PLAN MUNICIPAL PARA CERRAR EL ANILLO VERDE
CON 250.000 ÁRBOLES. A.S. El Correo Español (Álava), 31 de enero de 2013, pg 4.

NACE LA FIGURA DEL “PROTECTOR DEL ANILLO VERDE” PARA LOS QUE
QUIERAN PLANTAR ÁRBOLES. Francisco Góngora. El Diario Vasco, 12 de enero
de 2013, pg. 19.



DE  ANILLO  VERDE  A  INFRAESTRUCTURA  VERDE.  Francisco  Góngora.  El
Correo Español El Pueblo Vasco, 14 de diciembre de 2012. Suplemento, páginas 26-27.

LA  PLANTACIÓN  DE  250.000  ÁRBOLES  GARANTIZA  LA  CONEXIÓN  DEL
ANILLO  VERDE.  Luis  Andrés  Orive,  Director  General  de  Medio  Ambiente  del
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Diario de Noticias de Álava, 1 de diciembre de 2012,
pg. 4.

GENTE EDUCADA EN VERDE.  Jaione  Sanz.  Diario  de  Noticias  de  Álava,  1  de
diciembre de 2012, pg. 2.

250.000  ÁRBOLES  PARA COSER EL ANILLO  VERDE.  María  Rego.  El  Correo
Español El Pueblo Vasco, 10 de julio de 2012, páginas 2-3-4.

ROBLES Y FRESNOS PARA LA GREEN CAPITAL. R. Ruiz de Gauna. Diario de
Noticias de Álava, 28 de mayo de 2012, pg. 22.

16: Materiales de apoyo

Quizá, usted deseé facilitarnos materiales de apoyo de su iniciativa tales como: fotos
profesionales, cintas de video, CD – ROMs, video CDs, DVDs y material impreso que
ilustre  la  situación  antes,  durante  y  después  que se pusiera  en marcha  la  iniciativa.
Puede cargar  sus fotos o anexos con su envío a través de la website del premios es
preferible en Formato PDF, MSWord o JPG. La resolución de las fotos digitales deberá
ser de 300 DPI. En lo que respecta a los DVD o material filmado le rogamos, por favor,
envíe su material separadamente por courrier a la siguiente dirección:

Dubai Municipality

P. O. Box: 67

Dubai, UAE

Tel: (971 4) 2064450/2215555

Fax: (971 4) 2246666/7033690

Email: dubaiaward@dm.gov.ae

UN-HABITAT

P.O. Box 30030 - 00100 

Nairobi, Kenya

Tel: (254 20) 7624981/7623342

Fax: (254 20) 7623080/ 7624266/ 7624267 

Email: bestpractices@unhabitat.org



Web: www.dubaiaward.ae Web:  http://www.unhabitat.org;
http://www.bestpractices.org

PS: Por favor, mencione el nombre y los detalles de la presentación para registro en las websites 

La Dirección  del  Premio  no está  obligada  a  devolver  cualquiera  de  los  documentos  de  apoyo  a  los
remitentes a menos de que el servicio haya sido pagado por adelantado 


