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EZAGUTZEA KOMENI DIREN HITZAK

Sarbide unibertsala: leku, produktu 
edo informazio baten ezaugarriak,
pertsona guztiek erabili edo sartu ahal izateko.

Kultura-eragileak: gizarte batean kultura sortzeko, 
zabaltzeko eta sustatzeko parte hartzen duten
pertsonak, taldeak edo erakundeak. 
Artistak, hezitzaileak, erakundeak, 
komunikabideak izan daitezke.

GJH: Garapen Jasangarrirako Helburuen siglak dira. 
2030 Agendak ezarritako helburuak dira, 
pobreziari amaiera emateko, 
planeta babesteko eta mundu osoko pertsonen 
bizitzak eta etorkizuna hobetzeko.

Aniztasuna: mota bereko gauzen arteko 
desberdintasuna, aukera. 
Adibidez: pertsonak anitzak gara.

Balio-katea: jarduera bati balioa ematen diona
deskribatzen du: pertsonak, jarduerak, uneak.

Hedabideak: zerbait zabaltzeko 
erabiltzen diren komunikabideak; 
dokumentu honetan kultura-ekitaldiak adierazten ditu.

Hedatzea: pertsona askori 
ideia bat edo berri bat jakinaraztea.

Elkargune: Udalak antolatutako guneak dira.
Bertan gai sozialak jorratzen dira. 
Elkargune bakoitzak gai bat jorratzen du: 
bizikidetza eta aniztasuna, 
berdintasuna, adinekoak, gazteak... 
Bertan norbanakoek, elkarteek, talde politikoek
eta udal langileek parte hartzen dute.

Eszenikoa: agertoki edo leku batean 
egiten den edozein jarduera edo artea.
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Sustatzea: zerbait gertatzeko zerbait egitea, 
hala nola laguntzea, babestea, sustatzea, bultzatzea.

Kulturartekotasuna: hainbat kulturatako 
pertsonen arteko elkarbizitza eta errespetua.
Ideiak, ohiturak eta ezagutzak trukatzen dira, 
diskriminaziorik gabe.

Berrikuntza: zerbait hobetzen edo eraldatzen duten 
ideiak izatea, metodo edo produktu berriak erabiltzea. 
Sormenean oinarritzen da, 
dauden arazoei edo berriei eraginkorragoak diren
hainbat irtenbide bilatzeko.

Jasangarritasuna: gizarteak dituen baliabideekin 
denboran zehar mantendu daitekeen
zerbait da jasangarria.

Gardentasuna eta gobernu ona: administrazioek 
zer egiten duten konta dezatela, ezer ezkutatu gabe. 
Horrek esan nahi du herritarrek 
informazio publikoa modu librean, errazean
eta eskuragarrian erabiltzeko aukera izan behar dutela,
bai eta zer, nork, nola, noiz eta zenbat gastatzen duten
gobernu arduradunek gauzatzen dituzten politiketan.

Testuan erraztu ditugun kultura-espazioen izenak:

• Udal Musika Banda: Udal banda
• Montehermoso Kulturunea: Montehermoso
• Pilar Aróstegui Udal Artxiboa: Udal Artxiboa
• Luis Aramburu Udal Musika Eskola: Musika Eskola
• José Uruñuela Udal Dantza Kontserbatorioa: Dantza Kontserbatorioa

EZAGUTZEA KOMENI DIREN HITZAK	



Argazkia: Endika Portillo

Aurkezpena
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AURKEZPENA 

Dokumentu hau Gasteizko 
Kulturaren Plan Estrategikoa da,
hurrengo 4 urteetarako (2024tik 2028ra).

Plana Kultura eta Hezkuntza Sailak egin du,
eta gure hiriko kultura-erronkak gauzatzeko
tresna izatea du helburu.

Pandemiaren ondoren, 
gizarteak eraldaketa handiak jasan ditu,
eta agerian geratu da kultura oso garrantzitsua dela
gizartean aldaketa lortzeko.

Dokumentu honek biltzen ditu:

	 • Gure hiriko kulturaren egoerari buruz 
	    egin dugun azterketa- eta hausnarketa-prozesua.

	 • Prozesu horren azken emaitza: 
	    Gasteizko 2024-2028 Kulturaren Plan Estrategikoa.

Planak erronka batzuk proposatzen ditu,
eta erronka horiek gainditzeko
eta kulturak gure komunitatean duen
zeregina indartzeko bidea adierazten du.

Hausnarketa-prozesuaren emaitzen ondoren,
hauek dira Planaren ezaugarriak:

	 • Garapen Jasangarrirako Helburuak (GJH) hartzen ditu.

	 • Kultura eraldaketa-eragile gisa jartzen du
	    eta gizartearen beharrei erantzuten die. 

	 • Lankidetza lan-metodo gisa proposatzen du.

	 •Kultura-eragileen, herritarren 
	   eta Udaleko talde politikoen parte-hartzetik sortzen da.

	 •Asmo handikoa, errealista
	   eta kultura kudeatzeko tresna erabilgarria.

	 •Urtero berrikusteko eta dauden baliabideekin 
	    errealista izateko aukera ematen du.
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Hauek dira planaren printzipioak: 

	 • Publikoarekiko, taldearekiko konfiantza.

	 • Gardentasuna eta gobernu ona.

	 • Kulturarekiko, gure nortasunarekiko, 
	    eta aniztasunarekiko konpromisoa 
	    pertsonen bizitza hobetzeko.

	 • Berrikuntza, hiriko eta pertsonen bizitza 
	    hobetzeko esperientziak sortzeko.

	 • Auzoen eta kulturaren batasuna, 
	    hiri tolerantea eta adeitsua egiteko.

	 • Etengabeko ebaluazioa 
	    ekintzak aldaketetara azkar egokitzeko.

	 • Talde egonkor, trebatu eta ilusiodun baten
	    profesionaltasuna.

Erreferentzia-esparruak balio du 
testuingurura egokituko plan bat egiteko,
hau da, ingurune fisikora, politikora, historikora egokituta,
eta joan nahi dugunerantz bideratzeko.

Erreferentzia-esparru hau oinarritzen da
beste plan batzuen ideia nagusitan:

	     • Udal-esparrua

	        - Gasteizko Kulturaren Plan Estrategikoa 2018-2021.
	          Kultura garapen pertsonalerako eta gizarte-ongizaterako tresna gisa.

	        - Gasteizko Udalaren 2023-2027 Gobernu Programa.
	          Kultura hiriko jardueraren eta bizitzaren eragile gisa.

	     • Lurralde-esparrua

	        - Arabako Kultura Plana 2023-2028.
	         Kultura gozatzeko eta kultura sortzeko, 
	         gure inguruneko kultura-politiketan parte-hartzeko eskubide gisa.

AURKEZPENA

Erreferentzia-esparrua
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	     • Esparru autonomikoa

	        - Euskadiko Kultura 2028 Plan Estrategikoa.

	          Kultura gizarte-kohesiorako elementu gisa.
	          Hau da, kulturak gizartea bateratua
	          mantentzen laguntzen duela ulertzea.

	     • Europako esparrua

	        - Kulturarako Europako Agenda Berria.

	          Kultura gizarte-eraldaketako elementu gisa.
	          Hau da, kulturak gizartea eraldatzen 
	          laguntzen duela ulertzea.

	     • Nazioarteko esparrua

	        - Garapen Jasangarrirako 2030 Agenda.

	          Kultura garapen jasangarrirako gakoa.

	        - Modialcult 2022 adierazpena.
	          Kultura ondasun publiko gisa.
	          Hau da, kultura politika publikoetan islatu behar den
	          pertsona guztien eskubidea dela ulertzea.

AURKEZPENA 



Argazkia: Endika Portillo

Diagnostikoa



Diagonostiko kuantitatiboa	

Argazkia: Endika Portillo
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Demografiari buruzko datuak: herritarren ezaugarriak dira:
adina, sexua, non bizi diren.

Adina
- Erdiak 50 urte baino gehiago ditu,
  eta emakumeak gizonak baino gehiago dira.
- 4 pertsonatik 1ek 20 urte baino gutxiago ditu.

Auzoak

- Biztanle gehien dituztenak: Zabalgana eta   
  Arriaga-Lakua.
- Biztanle gutxien dituztenak: Ali-Gobeo,  
  Arantzabela eta hiru landa-eremuak.

Bilborekin eta 
Donostiarekin
alderatuta

- Gasteizko biztanleen batez besteko adina
  da txikiena: 44 urte.
- Gasteizek 30 urtetik beherako 
   pertsona gehiago ditu.

Hainbat iturritako estatistiketatik jasotako datuak: 

	 • Eustat: Euskal Estatistika Erakundea

	 • Kulturklik: Eusko Jaurlaritzako Kultura Agenda

	 • Gasteizko Udala

Diagnostikoak laguntzen digu 
gure hiriko egoera kulturala ulertzen,
ondo egiten duguna ikusten
eta hobetu beharrekoa planifikatzen.

Hona hemen diagnostikoan
jasotako daturik garrantzitsuenak:

	 • Datu kuantitatiboak: zenbaki-formatuko datuak dira
	    (kopuruak, zifrak).

	 • Datu kualitatiboak: sentimenduak, sentsazioak
	    eta iritziak biltzen dituzten datuak dira.

Diagnostiko kuantitatiboa	

DIAGNOSTIKO KUANTITATIBOA 
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Euskarari buruzko datuak: euskaldunak diren pertsona kopurua,
hau da, egunerokoan euskaraz aritzen direnak.

Euskaldunak - Ia erdia euskaldunak edo ia euskaldunak dira.

Euskararen 
ezagutzaren 
bilakaera

- 2011tik, pertsona gehiagok daki euskaraz.

Bilborekin eta 
Donostiarekin
alderatuta

- Bilboko euskaldun kopuru bera dago.
- Donostian baino euskaldun gutxiago daude.

DIAGNOSTIKO KUANTITATIBOA   	

Kontsumoari eta parte hartzeari buruzko datuak: kultura-jardueretan

Jarduera 
ezagunenak

Ezagunenetatik gutxiago ezagutzen direnera 
antolatuta:

1. Floridako jaiotza monumentala
2. Principal Antzokia
3. Beste musika-ikuskizun eta kontzertu batzuk

Jarduera 
ezagunenak 
sexuaren 
eta adinaren 
arabera

- Emakumeek gehiago 
  ezagutzen dute kultura-eskaintza.
- 18-34 urte bitartekoek: 
  gehiago ezagutzen dituzte Andre Maria Zuriaren 
  jaiak, jaiotza monumentala, inauteriak eta Olarizu.

Hedabide 
erabiliena

Berdin erabiltzen dira:
Udalaren webgunea, sare sozialak, lagunak,
esku-orriak eta beste komunikazio moduak.

Hedabide 
erabiliena 
sexuaren 
eta adinaren 
arabera

- Emakumeek: udalaren webgunea eta lagunak.
- Gizonek: sare sozialak eta liburuxkak.
- Gazteek: sare sozialak.
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Kultura-industriei buruzko datuak: kultura eta sormenean diharduten 
enpresen kopurua eta industria horietako lanpostuak.

Enpresa kopurua

- 2023an, 1.701 enpresa zeuden.
- 2015. urteaz geroztik, igo egin da enpresa kopurua:
         • Arte eszenikoak eta ikus-entzunezko  
            multimediak gora egin dute.
         • Liburuenak eta prentsakoak jaitsi egin dira.

Enpleguari buruz
- 2023an, 4.905 langile zeuden.
- Kultura-enplegu osagarriak igo egin dira.
   Hau da, kulturakoak ez diren enpresak.
 

Sexuaren arabera

Oro har, kopuru bera dago emakumeen
eta gizonen artean, baina: 
   - Emakume gehiago daude: 
     ondarean, museoetan, liburutegietan.
   - Gizon gehiago daude:
     ikus-entzunezkoetan, multimedian, arkitekturan.

Kontsumoari eta parte hartzeari buruzko datuak: kultura-jardueretan

Gehien parte 
hartzen diren 
jarduerak

- Eguberrietako jaiak
- Andre Maria Zuriaren jaiak
- Inauteriak

Gehien parte 
hartzen diren 
jarduerak 
sexuaren 
eta adinaren 
arabera

- Emakumeek gehiago parte hartzen dute
  jarduera guztietan.
- Gazteek, batez ere, 
  Andre Maria Zuriaren jaietan.

DIAGNOSTIKO KUANTITATIBOA  	
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Udal aurrekontuari buruzko datuak: Udalak kulturarako duen dirua.

2019tik igo egin da.

DIAGNOSTIKO KUANTITATIBOA  	   

Kultura-eskaintzari buruzko datuak: hiriko kultura-eskaintza kopurua.

- Urtea osoan zehar 1.000 kontzertu 
  eta antzerki baino gehiago daude.
  Gasteizen egiten diren kultura-jardueren 
  erdia baino gehiago da.

- Euskaraz gaztelaniaz baino 
  kultura-jarduera gutxiago daude.



Diagnostiko kualitatiboa

Argazkia: Gasteizko Udala
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DIAGNOSTIKO KUALITATIBOA   

Datu horiek parte-hartze prozesu batean bildu ditugu.
Hainbat pertsonari galdetu diegu
gure hirian kultura hobetzeko
zer nahi duten eta zer proposatzen duten.

Informazio hori biltzeko
informazio-iturri hauek izan ditugu:

	 • Udaleko Kultura-Zerbitzua eta udal sailak

	 • Kultura-eragileak

	 • Herritarrak.

Kultura-Zerbitzua
Udal-Sailak

Kultura-eragileakHerritarrak
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Parte hartu duten sailak dira:

Kultura-Zerbitzua Udal-Sailak

Kultur Ekintza Alkatea, Erakunde Harremanak 
eta Berdintasuna.

Pilar Arostegui Udal Artxiboa Kirola, Osasuna 
eta Garapenerako Lankidetza.

Antzoki Sarea Segurtasuna.
Udal Musika Banda Kultura eta Hezkuntza.
Montehermoso Kulturunea Gobernu Irekia eta Gizarte Etxeak.
Folklore Akademia Administrazioa Modernizatzea.

Zonetako Kultur Jarduerak

Espazio Publikoak eta Auzoak.
Hiri Eredua, Hirigintza, Etxebizitza, 
Garbiketa eta Ingurumena.
Ekonomia Sustapena, Enplegua, 
Merkataritza eta Turismoa.
“Luis Aramburu” Udal Musika Eskola.
“José Uruñuela” Udal Dantza Kontserbatorioa.

 

GAIAK ONDORIOAK
Programazioa

Programazioa osoa eta anitza da, 
baina gehiago berritu behar da.

 Publikoa
Herritarren parte-hartzea ona da.
Hurrengo erronka da
publiko gaztea erakartzea.

DIAGNOSTIKO KUALITATIBOA  

Hainbat gairi buruz jasotako ondorioak 

Kultura-zerbitzua eta udal-sailak  
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GAIAK ONDORIOAK
Lankidetza 
sektoreekin 

Kultura Elkargunea hobetu behar da.

Atalen arteko 
lankidetza

Atalen arteko harremana eta koordinazioa
oso ondo baloratuta daude.

Finantzaketa

Aurrera egiteko 
aurrekontua handitu behar da.

Langileak

Profesionaltasuna eta konpromisoa dago, 
baina langileak falta dira, 
batez ere, gazteak.

Azpiegiturak

Espazio modernoak eta berrituak, 
baina erabilera anitzeko espazio handia 
falta da.

Komunikazioa

Komunikazioan espezializatutako langileak 
behar dira hobeto zabaltzeko.

Eremuen arteko 
koordinazioa Harreman ona dago langileen artean, 

baina ez dago koordinazio sendorik.

DIAGNOSTIKO  KUALITATIBOA
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GAIAK ONDORIOAK
Koherentzia 
politiketan Sailak ikuspegian eta helburuetan bat datoz,

baina desadostasunak daude 
egiteko moduari buruz.

Sailen arteko 
elkarlana Sailen artean partekatutako

proiektuak daude, 
baina gehiago egin behar dira
eta ikuspegia berritzaileagoa
eta elkarlanekoagoa izan behar da.

Kultura-eragileak

DIAGNOSTIKO KUALITATIBOA   

Parte hartu duten 75 pertsonak
8 kultura-arlotatik datoz:

ARLOA ONDORIOAK
Arte eszenikoak 

• Egonaldi artistikoetarako 
   espazioak eta programak falta dira.
• Berrikuntzan inbertitzea falta da.
• Programazio ausartagoa falta da.

Arte plastikoak
Talentuaren ihesa dago, 
hau da, hiriko jendeak egindako kulturak 
ez du babesik aurkitzen hirian 
eta kanpora doa.
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ARLOA ONDORIOAK
Musika

Premiazkoa da, 
tamaina ertaineko eta handiko erabilera 
anitzeko espazio bat sortzea,
ekitaldi handiak ekartzen
eta hiri-marka bat
sortzen lagunduko duena.

Liburua eta literatura
Beharrezkoa da hedapena hobetzea, 
kultura-eragileak koordinatzen
eta Liburutegi Saretik.

Ikus-entzunezkoak 
eta multimedia Beharrezkoa da laguntzak 

eta dirulaguntzak kudeatzeko eredua 
eguneratzea eta bizkorragoa egitea.

Elkarte soziokulturalak 
Beharrezkoa da kolektibo guztiek 
kultura eskura dutela ziurtatzea.
Baita parte-hartzea eta erabakiak hartzea 
sustatzen duten eztabaidarako 
gune berritzaileak sortzea ere.

Kultura-bitartekaritza
Beharrezkoa da aisialdiarekin 
eta merkataritzarekin lotutako 
kontzientzia kulturala lantzea.
Baita publikoa kudeatzea ere:
idelizatzea, dibertsifikatzea 
eta ikus-entzule berriak erakartzea.

Komunikabideak Beharrezkoa da Kultura Zerbitzuan 
komunikazioan espezializatutako
pertsonak izatea 
eta herritarrengana iristeko
komunikazioa hobetzea (web-sareak).

DIAGNOSTIKO KUALITATIBOA
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GAIA ONDORIOAK
Programazioa

Pertsona gehienek oso ondo baloratzen dute 
kultura-programazioa:

• Emakumeek gizonek baino hobeto 
   baloratzen dute.

• 55 urtetik gorakoek hobeto baloratzen dute.

Balorazioa

Jaiotza monumentala eta Kaldearte dira 
ondoen baloratutako jarduerak.

Azpiegitura
Pertsona gehienek erabilera anitzeko
espazio bat beharrezkoa dela uste dute:

• Emakumeek gizonek baino 
   beharrezkoago ikusten dute.

• Gazteek 70 urtetik gorakoek baino 
   beharrezkoago ikusten dute.

Herritarrak

Parte hartzaileek inkesta batzuk erantzun dituzte.
Hau da inkesten emaitzen laburpena.

DIAGNOSTIKO KUALITATIBOA	
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P R E M I A K

Artearen sorkuntzarentzako laguntza indartzea,
kultura-eragileen garapena eta lan egonkorra 
bultzatzeko.

Kultura profesionala eta sortzen ari dena, 
inklusiboagoa, anitzagoa eta berdintasunezkoagoa 
hedatzeko eta ekoizteko laguntza eskaintzea.

Udalaren eta kultura-eragileen arteko 
lankidetza hobetzea.

Hiriko kultura-jardueren komunikazioa 
eta koordinazioa hobetzea.

Ikus-entzule berriak erakartzea, 
hala nola: gazteria, dibertsitate funtzionala 
eta kultura-aniztasuna.

Kontzertu eta kultur ekitaldi handietarako 
azpiegitura egokia izatea.

 
Kultura-programazioan berrikuntza, 
parte-hartzea eta deszentralizazioa sustatzea.
 Deszentralizazioak jarduera bakar batean 
 edo leku bakar batean ez egitea esan nahi du.

DIAGNOSTIKOA  	

Diagnostikoan aurkitu diren
behar nagusien laburpena
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P R E M I A K

Euskarazko kultura sortu, ekoiztu, eskaini,
ikusarazi eta transmititu dadila erraztea.

Kulturan genero-ikuspegia hobetzea, 
emakumeek sektorean duten tokia hobetzeko 
eta balio-katean genero-desberdintasunak ezabatzeko.

Sailen arteko, erakundeen arteko
eta Kultura Zerbitzuko atalen arteko
koordinazioa hobetzea.

Gasteiz erreferentzia kultural bihurtzea 
estatuan eta Europan.

DIAGNOSTIKOA   



Plana gauzatzea

Argazkia: Stuart Mc Donald
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PLANA GAUZATZEA

Planaren misioa da erronka berriak gainditzea
eta kultura sektorearen eta herritarren
beharrei erantzutea, lankidetzaren
eta etengabeko ebaluazioaren bidez.

Ikuspegia

Ikuspegia da nahi dugun etorkizuna
eta etorkizun hori da Gasteiz
kulturan erreferentzia izatea Europan.

Helburu horiek betetzeko 
Planaren politika eta ekintza guztietan
5 ardatz hartu dira kontuan:

			   • Euskara: eskaintzen dugunean eta sorkuntzetan 
			      euskara bultzatzea.

			   • Genero-berdintasuna: kulturaren arloan 
	                          emakumeen egoera hobetzeko.

			   • Jasangarritasuna: ingurumena zaintzeko.
	
			   • Aniztasuna eta kulturartekotasuna:
			      kultura pertsona guztietara iristen dela ziurtatzeko,
			      eta diskriminazioa eta bidegabekeriak saihesteko.

Egitura

Plan honekin 5 erronka gainditu nahi ditugu:

1. Kultur azpiegiturak hobetzea
sektorearen eta hiriko ikus-entzuleen 
beharrei erantzuteko.
Honako hauek dira proiektu garrantzitsuenak:
Iradier Arena bultzatzea 
eta Principal Antzokia eraberritzea.

2. Kulturarako sarbide unibertsala ziurtatzea,
politika inklusiboen bidez, berdinasuneko ekintza
sortzaile, eragingor eta berritzaileen bidez.

Misioa

PLANA GAUZATZEA
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PLANA GAUZATZEA	

3. Hiriko kulturarekin konprometitutako 
eragileen, erakundeen eta sektoreen arteko
lankidetza eta ezagutzaren transmisioa sustatzea.

4. Gasteiz kulturako erreferentzia gisa kokatzea
eta gure nortasuna balioan jartzea.

5. Lidergo parte-hartzailea sortzea
eta barneko komunikazioaren alde egitea.

Erronka horiek gainditzeko, 
Plana horrela banatzen da: 

	 • 5 lerro estrategiko 

	 • 22 helburu

	 • 45 ekimen

	 • 64 ekintza

Nola kudeatuko da?

Proposatzen dugun kultura kudeaketa-eredua
parte-hartze eta berdintasun eredua da,
bertan elkarte eta profesional taldeak
zeregin oso garrantzitsua du.

Eredua honako hauetan oinarritzen da:

	 • Parte-hartzean erabakiak hartzeko.

	 • Gardentasunean eta kontuak ematean.

Lortzeko honako hauen parte-hartze aktiboa 
lortu nahi dugu:

	 • Herritarrena

	 • Udalarena

	 • Administrazio publikoena: 
	    Arabako Foru Aldundia, Eusko Jaurlaritza.

	 • Kulturako elkarteena eta profesionalena.
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PLANA GAUZATZEA 

Parte hartzeko proposatzen ditugun tresnak dira: 

	 • Kultura Elkargunea eztabaidatzeko 
	    eta proposatzeko gune gisa.

	 • Herritarren beharrak ezagutzeko
	    azterketa soziologikoak.

Uste dugu, erakundeen arteko koordinaziorako 
garrantzitsua dela:

	 • Aldundiarekin eta Eusko Jaurlaritzarekin lan egitea.

	 • Udaleko Kultura Zerbitzutik antolatzea,
	    7 ataletan banatuta.

	 • Zerbitzuen arteko batzordeak sortzea
	    proiektuak koordinatzeko eta ebaluatzeko.
	

Planaren jarraipena egingo da 
hainbat administrazio elkartzen dituzten lan-espazioetan
eta jarraipen politikoa egingo da
Euskara, Kultura eta Hezkuntza Batzordean.

Plan honetan garrantzi handia ematen diogu gardentasunari.
Hori dela eta, Planaren informazioa eta jarraipena
argitaratuko dugu Udalaren webgunean.
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Zenbatean behin? Jasotzen duen informazioa

Urtean behin • Egindako jarduerak.
• Egindako aurrerapenak eta aurkitutako zailtasunak.

Urtean bitan
Txostenak
2026an eta 2028an

• Ekintzen emaitzei buruzko datuak.
• Egin beharreko egokitzapenak.
• Adierazleen, egindako ekintza-lerroen 
   eta lan-prozesuen eraginkortasunaren balorazioa.

Azken ebaluazioa
2028an • Datu guztien balorazioa.

• Planak izan duen eraginaren emaitza.

Nola ebaluatuko da?

Plan honek 2024tik 2028ra iraungo du.
Urtebeteko plan txikitan banatuko da.

Gasteizko Kultura Zerbitzua da
ebaluazioa egiteko arduraduna
eta ebaluazio bakoitzaren txostenak ere
argitaratuko ditu.

Ebaluazio bakoitzean jasotzen den informazioa 
honako hau da:

PLANA GAUZATZEA

Adierazleek balioko digute ezarritako helburuak 
lortu ditugun edo ez jakiteko.
Planaren ebaluazioa egiteko
erabiliko ditugun adierazleak 
hauen arabera jasoko dira: sexua, adina, 
hizkuntza, jatorri soziokulturala eta aniztasuna.

Lerro estrategikoak Adierazleak

1. lerroa • Kultura-jardueren kopurua.
• Sustatutako deialdien kopurua. 
• Deialdietako inbertsio ekonomikoa.
• Diruz lagundutako enpresa, erakunde, pertsona kopurua.
• Kulturako enpresen eta enpleguen kopurua.
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Lerro estrategikoak Jasotzen duen informazioa

2. lerroa • Parte-hartze, programazioaren
   eta kultura-ekipamenduen erabilera maila.
• Programazioaren eta ekipamendu kulturalen 
   ezagutza maila.
• Kulturako udal-tresnen sarrera eta erabilera kopurua.

3. lerroa • Udalak parte hartzen duen 
    lankidetza-mahai aktiboen kopurua.
• Partekatutako proiektuen kopurua.
• Lankidetzaren itzulera sozioekonomikoa.

4. lerroa • Jarduerekiko gogobetetzearen balorazioa.
• Estatuko eta nazioarteko sareetan parte-hartze kopurua.
• Udalaren kultura-jardueraren eragin ekonomikoa.
• Hiriko kultura-jardueran parte hartzen duten
   nazioarteko kultura eragileen ehunekoa.
• Hiriko kultura-jarduerara joaten diren 
   lurraldetik kanpoko ikus-entzuleen ehunekoa.
• Estatuko eta nazioarteko komunikabideetan 
   Gasteizko kultura ekitaldiei 
   buruzko informazio kopurua.

5. lerroa
• Prozesuen eraginkortasuna aztertzea: 
   emaitzak eta kostua.
• Prozesuen efizientzia aztertzea: 
   lortu diren eta lortu nahi diren emaitzak.
• Langileen gogobetetze-maila.

PLANA GAUZATZEA
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Aurrekontua

Udalak Plan hau finantzatzen du
Kulturaren eta Hezkuntzaren urteko aurrekontuaren bidez.
Hori handitzen joango da Planaren 4 urteetan zehar.

Udalak aurrekontuaren handitzea onartuko du,
urte bakoitzean gastatu dezakeenaren arabera.

Zenbat handitu daitekeen jakiteko,
kalkulatu dugu ekintzak zenbat kostatu dezaketen.

PLANA GAUZATZEA

Lerro estrategiko bakoitzaren ekintzen kalkuluen gastua
Lerro estrategikoak 2025 2026 2027 2028
1. lerroa 175.000 € 242.500 € 280.000 € 335.000 €
2. lerroa 40.000 € 30.000 € 10.000 € 20.000 €
3. lerroa _
4. lerroa 50.000 € 80.000 € 178.000 € 153.000 €
5. lerroa
GUZTIRA 265.000 € 352.500 € 468.000 € 508.000 €



Fotografía: Edorta Sanz

Plana

Argazkia: Edorta Sanz
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5. lerroa  Kultura zerbitzuaren antolamendu eraginkorra
                garatzea
	

4. lerroa  Gasteiz kulturako erreferentzia bihurtzea	

		

3. lerroa  Erakundeen, sailen, publiko-pribatuaren
	       eta kultura-eragileen arteko lankidetza indartzea

2. lerroa  Kulturara sarbide unibertsala izatea
	

PLANA

• 2 helburu
• 4 ekimen
• 6 ekintza

•10 helburu
• 21 ekimen
• 32 ekintza

• 2 helburu
• 3 ekimen
• 6 ekintza

• 3 helburu
• 6 ekimen
• 8 ekintza

PLANA: 5 lerro, 22 helburu, 45 ekimen, 64 ekintza 

1. lerroa  Balio-katearen faseetan 
                kultura-jarduera sustatzea

• 5 helburu
• 10 ekimen
• 12 ekintza



1. lerroa 

Balio-katearen faseetan 
kultura-jarduera sustatzea

	

Argazkia: Jon Usual
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1. ekimena.  Udal Artxiboa bultzatzea.

1. ekintza. Udal Artxiboaren lana eta dokumentuak ezagutzera ematea 
                   udaleko bitartekoen eta espazio berritzaileen bidez.       
     
2. ekintza. Udal-funtsak erakustea
                   Kultura Zerbitzuko beste atal batzuekin batera.

Noiz? 2026an. Arduraduna: Artxiboaren atala

 1. LERRO ESTRATEGIKOA	     

Balio-katearen faseetan 
kultura-jarduera sustatzea

Zer jorratzen du lerro honek?

Gasteizen balio-katearen 
hainbat fasetan lan egiten duten
kultura-eragileak eta sortzaileak daude.

Garapen kulturala balio-kateak 
ondo funtzionatzearen
eta orekatuta egotearen baitan dago.

Lerro hau balio-katearen
fase hauetan aritzen da:

	 1. Prestatzea eta ikertzea

	 2. Sortzea

	 3. Ekoiztea

	 4. Zabaltzea eta erakustea

PLANA

1. HELBURUA. Udal Artxiboa eta Montehermoso bultzatzea

1. lerroa 

Balio-katearen faseetan 
kultura-jarduera sustatzea
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PLANA

2. HELBURUA. Kulturako prestakuntzako eta ikerketako 
	              erakundeekin lankidetzan aritzea

3. ekimena. Erakunde horiekin lankidetza-programak sortzea
                     ikerketarako, praktiketarako eta esperientzia profesionalerako.                     

7. ekintza. Kultura Zerbitzuko ataletan praktika profesionalak 
                   hobetzea eta handitzea.                  

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

2. ekimena. Udal Artxiboko eta Montehermosoko programak 
                      hobetzea eta berriak sortzea.

3. ekintza. Artxiboko udal-funtsa Euskarianan sartzea, 
                   euskal kulturari buruzko edukien atari digitala.

Noiz? 2025ean. Arduraduna: Artxiboaren atala

4. ekintza. Montehermosoko eta Udal Artxiboko 
                   ikus-entzunezko artxiboaren digitalizazioa hobetzea.

Noiz? 2026tik 2028ra.
Arduradunak: 
         • Artxiboaren atala   
         • Montehermosoko atala

5. ekintza. Udal Artxiborako erakusketa-gune bat egokitzea

Noiz? 2025ean. Arduraduna: Artxiboaren atala

6. ekintza. Montehermosoko mediateka Bilgunean sartzea.
                   Bilgunea Euskadiko liburutegien katalogo kolektiboa da.
                   Mediateka da hainbat informatika-euskarritan dagoen 
                   ikus-entzunezko materiala gordetzen den lekua.

Noiz? 2025ean. Responsable: Montehermosoko atala
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5. ekimena. Antzoki Sareak ikerketa eta prestakuntza artistikorako 
                      sorkuntza eszenikoa laguntzen duela ziurtatzea.

9. ekintza. Koprodukzio Programaren eta Off Local programaren 
                   aurrekontua handitzea.

Noiz? 2026tik 2028ra. Arduraduna: Antzoki Sarearen atala

PLANA

3.HELBURUA. Sortzaileentzako laguntza-programak sortzea

4. ekimena. Montehermosoko deialdiak hobetzea,
                      tokiko arte plastikoen eta ikus-entzunezkoen proiektuei laguntzeko.                     

8. ekintza. Laguntzen aurrekontua handitzea.

Noiz? 2025etik 2028ra. Responsable: Montehermosoko atala

6. ekimena. Egonaldi artistikoen plan berri bat diseinatzea eta zabaltzea,
                      arteen sorkuntza eta gozamena sentsibilizatzeko, 
                      hezteko eta sustatzeko.

10. ekintza. Arte eszenikoetarako laguntza 
                     eta egonaldi artistikoen programa sortzea.

Noiz? 2026tik 2028ra. Arduraduna: Antzoki Sarearen atala

11. ekintza. Ikastetxeetan egonaldi artistikoetarako 
                     programa sortzea Montehermoson.

Noiz? 2026tik 2028ra. Arduraduna: Montehermosoko atala
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7. ekimena. Gazteei sormen-prozesuetan laguntzeko 
                      programak bultzatzea.

12. ekintza. MH+EHU deialdia, hau da, Montehermosok 
                     Euskal Herriko Unibertsitaterekin egiten duen deialdia,
                     Arte Ederren Fakultateko ikasleentzako.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduraduna: Montehermosoko atala.

13. ekintza. Sortzen gazteek sortzeko programa, 
                    Gazteria zerbitzuarekin.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduradunak:
        • Kultur Ekintzaren atala
        • Zonetako Kultur Jardueren atala
        • Antzoki Sarearen atala

4. HELBURUA. Talentu berrien sormen-prozesuan laguntzea

PLANA

5. HELBURUA. Kultura-praktiken sorkuntza eta berrikuntza sustatzeko 
		      proiektu berriak laguntzea

2

8. ekimena. Tokiko kultura-eragileek sustatutako 
                     ekimen eta sorkuntza-gune berriak laguntzea.

14. ekintza. “Sormen Lantegiak-Fábricas de Creación”
                     laguntza-programa berria sortzea.

Noiz? 2027tik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua
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6. HELBURUA. Udalak tokiko kultura- eta sormen-sektoreari 
                       ematen dion laguntza hobetzea

PLANA

7. HELBURUA. Kultura-espazioak hobetzea, kultura-programazioa
                       hobeto zabaltzeko

9. ekimena. Kultura-sarea indartzeko dirulaguntzen deialdia egitea.                    

15.ekintza. Kultura-proiektuei, ekitaldi eta jaialdi finkatuei 
                    ematen zaizkien dirulaguntzen oinarriak berrikustea.

Noiz? 2026tik 2028ra. Arduraduna: Kultur Ekintzaren atala

11. ekimena. Principal Antzokia eraberritzea, 
                        irisgarritasuna eta funtzionamendua hobetzeko.

17. ekintza. Laguntza teknikoko zerbitzuak kontratatzea, 
                     ekipamenduen eta altzarien beharrak baloratzeko.

Noiz? 2024an. Arduraduna: Antzoki Sarearen atala

18. ekintza. Principal Antzokirako ekipamendua eta altzariak kontratatzea.

Noiz? 2026an. Arduraduna: Antzoki Sarearen atala

10. ekimena. Iradier Arena sustatzea, eskaera soziokulturalari erantzuteko.                     

16. ekintza. Iradier Arena eraberritzea aztertzea.

Noiz? 2027an. Arduraduna: Kultura Zerbitzua
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PLANA

12. ekimena. Antzoki Sarea hobetzea.                  

19.ekintza. Felix Petite Antzokiaren Ibaiondo Gizarte Etxeko 
                    kamerinoen eta biltegien obren proiektua egiteko 
                    enpresa kontratatzea.

Noiz? 2024tik 2028ra. Arduraduna: Montehermosoko atala

15. ekimena. Udaleko espazioetan tokiko kultura-sorkuntzen 
                       erakusketa sustatzea.

23. ekintza. Lan-mahai bat sortzea, 
                     udal espazioak lagatzearen izapideak hobetzeko.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduradunak: 
       • Kultur Ekintzaren atala
       • Zonetako Kultur Jardueren atala
       •Antzoki Sarearen atala
Gobernu Irekiaren eta Gizarte Etxeen
Sailarekin elkarlanean.

14. ekimena. Udal Bandaren programazioari gune finko bat ematea, 
                        Principal Antzokia birmoldatzen den bitartean.

22. ekintza. Europa Biltzar Jauregia prestatzea, 
                     Udal Bandaren emanaldietarako.

Noiz? 2024tik 2028ra. Arduraduna: Udal Musika Bandaren atala

13. ekimena. Montehermoso arte eta kultura garaikideko 
                        zentro gisa hobetzea.

20. ekintza. Aholkularitza zerbitzua kontratatzea, 
                     Montehermosoren beharrak aztertzeko eta sustatzeko plana egiteko.

Noiz? 2024an. Arduraduna: Montehermosoko atala

21.ekintza. Montehermoso planerako laguntza kontratatzea.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduraduna: Montehermosoko atala
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16. ekimena. Auzoetan kultura indartzea.                     

24. ekintza. Auzoetako programaziorako aurrekontua handitzea.

25. ekintza. Atalen artean lantalde bat sortzea 
                     auzoetako programazioa koordinatzeko.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduradunak: 
       • Kultur Ekintzaren atala
       • Zonetako Kultur Jardueren atala
       • Antzoki Sarearen atala

PLANA

8. HELBURUA. Oinarri berriak sortzea Udalaren kultura-programazioan
                        berritzeko, parte hartzeko eta deszentralizatzeko
 

17. ekimena. Berrikuntza udal-programazio eszenikoan.

26. ekintza. Formatu eta lengoaia berriak dituzten ikuskizun berritzaileak 
                     programatzea Antzoki Sarean eta Kaldearten.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduraduna:       
       • Antzoki Sarearen atala
       • Kultur Ekintzaren atala

18. ekimena. Jai tradizionaletako programak hobetzea 
                        eta hiriko errealitate sozialera egokitzea.                   

27.ekintza. Olentzero eta Mari Domingiren Gabonetako programa eguneratzea.

28.ekintza. Erraldoien eta buruhandien etxea sortzea, 
                    erraldoiak eta buruhandiak erakusteko.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduradunak: 
       • Kultur Ekintzaren atala
       • Kultura Zerbitzua
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22. ekimena. Agenda partekatu bat sortzeko aukera aztertzea, 
                        kultura-programazioa orekatua egiteko.

32. ekintza. Hiriko kultura-eragileekin eta udal-teknikariekin
                     lantalde bat sortzea Kultura Elkargunean.

Noiz? 2025ean. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

PLANA

9. HELBURUA. Tokiko sorkuntzen erakusketak sustatzea 

19. ekimena. Udal Liburutegi Sarea hobetzea eta garrantzia nabarmentzea.

29. ekintza. Udal Liburutegi Sarea nola modernizatu aztertzea.

Noiz? 2026an. Arduraduna: Zonetako kultur Jardueren atala

10. HELBURUA. Hiriko kultura-programazioa koordinatzea

21. ekimena. Udal ekitaldietan tokiko musika bandentzat
                        ibilbide egonkor bat diseinatzea.

31. ekintza. Udal-programazioan tokiko banden emanaldiak sustatzeko 
                    deialdia egitea.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduradunak: 
       • Kultur Ekintzaren atala 
       • Zonetako Kultur Jardueren atala
       • Montehermosoko atala

20. ekimena. Kontratazio-irizpideak berrikustea, 
                        tokiko eragileen parte hartzea laguntzeko.

30. ekintza. Kultura-jarduerak programatzen dituzten teknikariekin 
                     lan-mahaia sortzea.

Noiz? 2025ean. Arduradunak: Kultura Zerbitzuko atal guztiak



Fotografía: Jon Usual

2. lerroa

Kulturara sarbide unibertsala izatea
	

Argazkia: Gasteizko Udala
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PLANA

1. HELBURUA. Irisgarritasuna eta herritarren parte-hartzea
                       sustatzea kulturan

 2. lerro estrategikoa	     

Kulturara sarbide unibertsala izatea

Zer jorratzen du lerro honek?

Gasteizko Udalak hurbileko 
kultura-zerbitzuak ematen ditu
eta herritarren kultura-eskubideak zaintzeko
ardura du.

Kultura funtsezko tresna da 
berdintasuna eta gizarteko kohesioa lortzeko.
Gainera, Gasteizko hiriko 
kultura aniztasuna bultzatzen du.

Kulturarako sarbide unibertsala ziurtatzea
beharrezkoa da hori lortzeko.

Lerro estrategiko honek bilatzen du
kulturara sarbide berdinzalea,
eta hiriko kultura-bizitzan pertsona guztien 
parte hartzea sustatzen du.

Lerro honetan komunikazioa garrantzitsua da,
kulturarako sarbidea hobetzeko,
horregatik, kultura zabaltzea barne dago.

23. ekimena. Udal kultura-programetan parte-hartzera bultzatzeko
                        ekintzak eta programak hobetzea.

33. ekintza. Antzoki Sarearen bitartekaritza-programak gauzatzea: 

                    - Bitartekaritza-Eraldaketa-Hezkuntza Ornitorrinko proiektua
                    - Atalak 2.0 proiektua
                    - Fevas tailerrak                    
 
Noiz? 2024tik 2028ra. Arduraduna: Antzoki Sarea atala

34. ekintza. “Interakzioak” programa gauzatzea
                      eta bertako artistekin egindako elkarrizketen zikloa Montehermoson.

Noiz? 2024tik 2028ra. Arduraduna: Montehermosoko atala
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PLANA

2. HELBURUA. Kultura-komunikaziorako estrategia garatzea

25. ekimena. Udal Antzoki Sarearen programazioa zabaltzea.

36. ekintza. Komunikazio-kanpaina bat sortzea, 
                     Udal Antzoki Sarea zabaltzeko, 
                     egungo publikoa mantentzeko eta publiko berriak erakartzeko.
                                                                      
Noiz? 2024an. Arduraduna:  Antzoki Sarea atala

24. ekimena. Gazteengan, dibertsitate funtzionalean eta kulturartekotasunean 
                        oinarritutako Ikus-entzuleen plan bat diseinatzea.

35. ekintza. Kultura Zerbitzuaren kultura-jarduerarako 
                     Ikus-entzuleen Plana egiteko kontratu bat egitea.

Noiz? 2025ean. Arduraduna:  Kultura Zerbitzua

26. ekimena. Kultura Zerbitzuaren Komunikazio Plana diseinatzea.

37. ekintza. Lan-mahai bat sortzea, Udalak erabiltzen dituen 
                     komunikatzeko bideak eta tresnak aztertzeko.
                                                                      
Noiz? 2024an. Arduraduna:  Kultura Zerbitzua

38. ekintza. Komunikazio Plana egiteko laguntza teknikoa kontratatzea.

Noiz? 2026an. Arduraduna:  Kultura Zerbitzua



3. lerroa

Erakundeen, sailen, publiko-pribatuaren
eta kultura-eragileen arteko 
lankidetza indartzea                              
    

	

Argazkia: Gasteizko udala
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3. LERRO ESTRATEGIKOA	     

Erakundeen, sailen, publiko-pribatuaren
eta kultura-eragileen arteko lankidetza indartzea

Zer jorratzen du lerro honek?

Lerro estrategiko honen helburua da
kulturaren esku-hartze publikoa lortzea,
sailen eta erakundeen arteko koordinazioa hobetzeko
eta partekatutako proiektuak bultzatzeko.

Lankidetza publiko-pribatua funtsezkoa da 
administrazio publikorako.
Batez ere, anbizio handiko proiektu
garestiak eta konplexuak egiteko.

Helburua da kooperazioa eta komunikazioa
erraztea kultura eragileekin 
Kultura Zerbitzuaren eta kultura sektorearen 
lotura indartzeko.
 

PLANA

1. HELBURUA. Erakundeen arteko koordinazioa eta lankidetza erraztea

3. lerroa

Erakundeen, sailen, publiko-pribatuaren
eta kultura-eragileen arteko 
lankidetza indartzea                              
    

	

27. ekimena. Erakunde-organoetan komunikazio- eta 
                       lankidetza-espazioak sortzea.

39. ekintza. HAKOBA Herri Administrazioen Kultura eta Ondare Batzordean 
                     parte hartzea.

40. ekintza. KulturAraba Bulegoarekin lankidetza: Arabako kultura bulegoa.      
                                                             
Noiz? 2024tik 2028ra. Arduraduna:  Kultura Zerbitzua
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PLANA

28. ekimena. Sailen arteko koordinazioa hobetzea,
                        eta kultura plangintza eta baliabideak erabiltzea hobetzea.

41. ekintza. Sailen arteko lantaldeak osatzea, 
                    jarduteko gidak sortzeko.            

Noiz? 2026an. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

2. HELBURUA. Udal kultura-jardueran lan egiten duten 
                        sailen arteko lankidetza indartzea

29. ekimena. Berdintasun Zerbitzuak eta Kultura Zerbitzuak
                        partekatzen dituzten proiektuak hobetzea.

42. ekintza. Berdintasun sarean parte hartzea: 
                    Gasteizko Genero Berdintasunerako V. Planaren Berdintasun sarea.            

Noiz? 2024tik 2028ra. Arduradunak: 
       •Kultura Zerbitzua 
       •Berdintasun Zerbitzua

30. ekimena. Ekonomia Sustapen eta Enplegu Sailarekin elkarlanean aritzea,
                        kultura- eta sormen-sektorerako proiektuetan.

43. ekintza. Kultura- eta sormen-industriak 
                     bultzatzeko planean elkarlanean aritzea, 
                     “Zabalgunea, eko-barruti ekintzailea” proiektuaren esparruan.
            
Noiz? 2024tik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

31. ekimena. Euskarazko kultura-programazioa hobetzea,
                        Euskara Zerbitzuarekin batera.

44. ekintza. Lantaldea sortzea Udaleko
                    Euskara eta Kultura Zerbitzuetako udal-teknikariekin.            

Noiz? 2025ean. Arduradunak: 
       • Kultura Zerbitzua 
       • Euskara Zerbitzua
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33. ekimena. Udal-zerbitzuen planetan parte-hartzea eta Udal politiketan
                        kultura-eskubideak ezartzea lankidetzan aritzea.

46. ekintza. Ekintzak garatzea honako hauetan: 

                     - “Vitoria-Gasteiz Hiri Hezitzailea” 2023-2027 Hezkuntza Plana.

                     - V. Gazte Plana.

                     - PLINA. Haur eta Nerabeentzako Udal Plana.

                     - ESEP. Euskara Sustatzeko Ekintza Plana.

                                                        
Noiz? 2024tik 2028ra. Arduradunak: 

       • Kultura Zerbitzua
       • Hezkuntza Zerbitzua
       • Gazteria Zerbitzua
       • Haur eta Nerabeen Zerbitzua 
       • Euskara Zerbitzua

PLANA

3.HELBURUA. Udal politiketan kultura-eskubideak ezartzea

32. ekimena. Gasteiz Hiri Hezitzailea programako 
                        hezkuntza-jarduerak hobetzea.

45. ekintza. Halako programak gauzatzea:

                        - Antzerki Pixka bat
                        - Gu ere Bertsotan
                        - Zinea Lagun!
                        - Dantza-tzen!
                        - Beñat Etxepare, Zatoz antzokira,
                          ikastetxeentzako antzerkia.
         
Noiz? 2024tik 2028ra. Arduradunak: 

       • Kultura Zerbitzua 
       • Hezkuntza Zerbitzua
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34. ekimena. Kulturako profesionalei aholku emateko eta laguntzeko 
                        programa berri bat diseinatzea.

47. ekintza. Kultura-eragileak trebatzea laguntzak eta dirulaguntzak izapidetzeko.

48. ekintza. Kultura Zerbitzuan pertsona bat izendatzea, 
                     kultura-eragileei dirulaguntzak eta laguntzak 
                     izapidetzen laguntzeko.
                                                        
Noiz? 2025etik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

 

PLANA

4. HELBURUA. Kultura-ehuna hobetzea 

5. HELBURUA. Erakunde publikoen eta kultura-eragile pribatuen 
 	              arteko lankidetza erangikorra izatea 
 

36. ekimena. Laguntza-programa eta hitzarmenak gauzatzea, 
                       erreferentziazko kultura proiektuei laguntzeko.

50. ekintza. Dirulaguntza izendunen aurrekontua eta klausulak berrikustea.

Noiz? 2026an. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

35. ekimena. Hainbat kultura sektoreen beharrei erantzutea.

49. ekintza. Kultura sektoretan banatutako lantaldeak martxan jartzea 
                     Kultura Elkargunearen barnean.

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua, 
                       Kultura Elkargunearekin lankidetzan



4. lerroa 

Gasteiz kulturako erreferentzia bihurtzea    

	

Argazkia: Adrián Ruiz de Hierro
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4. LERRO ESTRATEGIKOA	     

Gasteiz kulturako erreferentzia bihurtzea

Zer jorratzen du lerro honek?

Hiri baten nortasuna eraikitzen dute
hiri horren ezaugarriek eta balioek,
eta kultura da garrantzitsuenetako bat.

Lerro estrategiko honek 
Gasteizen nortasunean 
kultura garrantzitsua izatea nahi du.

Gasteiz, Green Capital izendapenari esker,
jasangarritasunaren erreferentzia da,
hau da, jasangarritasun eredua da.
Erronka da erreferentziazko kultura-hiria izatea,
eta hainbat arlotan eragina izatea.
 

PLANA
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PLANA

1. HELBURUA. Gasteiz Europako kultura-arloko erreferente bihurtzea

37. ekimena. Gasteiz kultura-arloko erreferentzia bihurtzeko lan egitea.

51. ekintza. Erreferentziazko kultura-ekitaldi bat sortzea.        

Noiz? 2026tik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

52. ekintza. Urtero ekitaldi bat egitea, kulturaren esparruan nabarmentzen diren
                     pertsonak edo erakundeak aintzatesteko.

Noiz? 2027tik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

53. ekintza. Nazioarteko kongresu bat sustatzea.

Noiz? 2027an. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

54. ekintza. Kultura sare, zirkuitu eta biltzarretan parte hartzea: 
                     Artekale, Karrikan, Aquitanie Sarea, Pirenart, 
                     Antzoki Publikoen Espainiako Sarea, 
                     Acerca Cultura, RECE Kultura eta Hezkuntza.

Noiz? 2024tik 2028ra. Arduradunak: Kultura Zerbitzuko atal guztiak
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39. ekimena. Arte-lanez gozatzera bultzatzea, errespetutik eta ezagutzatik.

56. ekintza. Herritarrak ondare artistikoaren balioaz sentsibilizatzeko 
                     plan bat egitea.

Noiz? 2025ean. Arduraduna: Kultur Ekintzaren atala

2. HELBURUA. Udalaren ondare artistikoari balioa ematea, 
                        hiriko kultura nortasuna eraikitzean

PLANA

38. ekimena.- Hiriko ondare artistikoa kontserbatzea eta zaharberritzea.

55. ekintza. Mantentze eta kontserbatze plan berri bat egitea.                                                  

Noiz? 2025etik 2028ra. Arduraduna: Kultur Ekintzaren atala

- Hiriko ondare artistikoa 
kontserbatzea eta 
zaharberritzea.



2. HELBURUA. Udalaren ondare artistikoari balioa ematea, 
                        hiriko kultura nortasuna eraikitzean

5. lerroa

Kultura zerbitzuaren antolamendu 
eraginkorra garatzea   

	

Argazkia: Adrián Ruiz de Hierro
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5. LERRO ESTRATEGIKOA	     

Kultura zerbitzuaren antolamendu eraginkorra garatzea

Zer jorratzen du lerro honek?

Lerro estrategiko honek aztertzen ditu
Kultura Zerbitzuko egiturak eta eginkizunak.
Helburua da eraginkorra zer den neurtzea
eta hobekuntza arloak aurkitzea.

Bilatzen duguna da 
Zerbitzuko 7 atalen arteko koordinazioa hobetzea,
Kultura Zerbitzuari koherentzia 
eta kohesio gehiago ematea
eta garapen eta hazkunde profesionala sustatzea.

Koherentziak ziurtatzen du Zerbitzuko atal guztiek
denen helburu bat izatea, 
eta kontraesanak saihestuko dira.

Kohesioak indartsuago egiten eta ziurtatzen ditu
zerbitzuko atalen arteko
elkartasuna, lankidetza eta funtzionamendu ona. 

40. ekimena. Sarean lan egiteko tresna bat diseinatzea eta ezartzea.

57. ekintza. Lantalde bat martxan jartzea Informatika Zerbitzuarekin, 
                    Sarean lan egiteko tresna garatzeko.                                                

Noiz? 2026an Arduraduna: 
      • Kultura Zerbitzua 
      • Informatika Zerbitzua

PLANA

1. HELBURUA. Kultura Zerbitzuko atalen arteko koordinazioa hobetzea

Kultura Zerbitzuko atalen 
arteko koordinazioa hobetzea
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1. HELBURUA. Kultura Zerbitzuko atalen arteko koordinazioa hobetzea

41. ekimena. Kudeaketa-prozesua hastea.

58. ekintza. Kultura Zerbitzuko lan-prozesuak berrikustea eta eguneratzea.                                                

Noiz? 2026an. Arduradunak: 
       • Kultura Zerbitzua 
       • Funtzio Publikoaren Saila

42. ekimena. Kultura Zerbitzuko teknikariak trebatzea.

59. ekintza. Kultura Zerbitzuko teknikariak trebatzea arlo hauetan:
                     berdintasuna, irisgarritasuna, jasangarritasuna eta kulturartekotsuna.
                                                
Noiz? 2025tik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

43. ekimena. Plan honen jarraipen eraginkorra planifikatzea.

60. ekintza. Urteko kudeaketa-planak sortzea.

61. ekintza. Jarraipena eta ebaluazioa egitea. 
                                                
Noiz? 2024tik 2028ra. Arduraduna: Kultura Zerbitzua

PLANA
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2. HELBURUA. Folklore Udal Akademia “Luis Aramburu” 
    Udal Musika Eskola erakunde autonomoan integratzea

PLANA

45. ekimena. Dantza Kontserbatorioa Eusko Jaurlaritzaren menpeko
                        ikastetxe publikoen sarean sartzeko 
                        administrazio-prozesua hastea.

63. ekintza. Dantza Kontserbatorioa Eusko Jaurlaritzaren menpeko
                     ikastetxe publikoen sarean integratzea.

Noiz? 
Zehaztu gabe

Arduraduna: Dantza Kontserbatorioa

44. ekimena. Euskal Autonomia Erkidegoko musika- eta dantza-eskolei buruzko 
                        legea betetzeko administrazioko prozesua hastea.

62. ekintza. Folklore Akademia Musika Eskolan integratzea.

Noiz? 
Zehaztu gabe

Arduradunak: 
      • Folklore Akademia Atala
      • Musika Eskola

63. ekintza. Dantza Kontserbatorioko arautu gabeko prestakuntza 
                     Musika Eskolan integratzea.

Noiz? 
Zehaztu gabe

Arduradunak:  
      • Dantza Kontserbatorioa

      • Musika Eskola


