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1. TESTUINGURUAN JARTZEA

1.1. TUVISAKO EZAUGARRI OROKORRAK

ACTIVIDAD

Sektorea Zerbitzuak

EJSN nagusia [EEEL

Jardueraren Bidaiarien errepide bidezko hiri

LIRSl barruko garraioa

DIMENTSIOA (2021/12/31)

HEN | [EXC[TPAd =W 372 pertsona

Emakumeak

plantillan 62 pertsona

Gizonak

plantillan 310 pertsona

PERTSONEN ANTOLAMENDUA ETA

KUDEAKETA (2021/12/31)

\VENE]
: 4 pert
estrategikoa pertsona

\ENERELGUGER S pertsona

\VETIE
operatiboa

363 pertsona

CCOOQO: 2 ordezkari
ELA: 3 ordezkari

ESK: 2 ordezkari

LAB: ordezkari 1

UGT: 3 ordezkari
USO/USTU: 2 ordezkari

Ordezkaritza
sindikala
(2022)

TUVISA S.A. Gasteizko udalerriko hiri barruko
autobusen garraioa kudeatzeko ardura duen
udal enpresa da. Gainera, honako udal-
aparkaleku hauek kudeatzeaz eta ustiatzeaz
arduratzen da: Artium, Iradier Arena, Santa
Barbara, Molinuevo eta Zaldiaran (azken biak
alokairuan eta txandaka), bai eta udal-garabiak
kudeatu eta ustiatzeaz ere.

Eraikin nagusia Agirrelanda kaleko 2. zenbakian
kokatuta  dago.  Azpiegiturak  enpresa
kudeatzen den bulego-gune bat, autobusen
aparkalekua, garbiketa-gunea, aldagelak
eta pertsona langileen atsedenlekuak barne
hartzen ditu.

TUVISAren  plantilla, 2021/12/31n, 372
pertsonak osatzen dute, horietatik % 83 (310
pertsona) gizonak dira eta % 17 (62 pertsona)
emakumeak.

Plantillaren sexuaren araberako banaketa

= Emakumeak

= Gizonak



1.2. BERDINTASUN IBILBIDEA

e 2009. urtea

Tratu- eta aukera-berdintasuna erakundeentzat balio
erantsia den uste sendoa abiapuntutzat hartuta,
2009. urtean TUVISAk emakumeen eta gizonen
arteko berdintasunaren aldeko konpromisoa adierazi
zuen, erakundean berdintasuna integratzeko
jarduerak eta neurriak ezarri eta garatzeko.

EMAKUNDEk-Emakumearen Euskal Erakundeak,
enpresa eta erakunde pribatuei emakumeen eta
gizonen berdintasunaren arloko laguntza teknikoa
emateko homologatutako aholkularitza-enpresa
baten zerbitzuak kontratatzen dira, TUVISAren
Emakumeen eta Gizonen arteko berdintasunerako
lehen diagnostikoa egiteko. Diagnostikoa 2010.
urtean amaitzen da, Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako |. Plana argitaratuta.

e 2018. urtea

2018an, berdintasunean aditua den aholkularitza
enpresa berri bat kontratatzen da, TUVISAn
emakumeen eta gizonen arteko  aukera-
berdintasunerako diagnostiko berri bat idazteko.

EMAKUNDEEk ezarritako lan-metodologiari jarraituz,
dokumentu horretan ateratako ondorioak TUVISAko
Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Il. Plana
izango denaren oinarri izango dira.

Gainera, martxoaren 8aren ospakizuna zela eta,
eta emakume gidariak ikusarazteko helburuarekin,
TUVISAk eta IDARTEk garraioaren eta gizarte-
aldaketaren arloan aitzindariak diren  bost
emakumeri autobus bat eskaintzeko ekimena
gauzatu zuten. Kanpainarako aukeratutako eslogana
honako hau izan zen: "Urrats bat zuretzat, urrats bat
gizartearentzat”.

Ibilgailua 8. linean (Unibertsitatea) egon zen
zerbitzua ematen, eta errotulatu egin zen, bai
atzealdean, bai alboetan, irudi hauekin: Amelia
Earhart, Atlantikoa aireplanoan zeharkatu zuen lehen
emakumea; Rosa Parks, emakume afroamerikarra,
pertsona zurientzako eremu mugatu batean eseri
zena autobus batean, eta, horregatik, kartzelara
joan zena, eskubide zibilen mugimenduaren ikono
bihurtuz; Maria Teresa De Filippis, 1 formulako
auto bat gidatu zuen lehen emakumea; Bertha
Benz, lehen emakume gidaria; eta Catalina Garcia,
Espainian gidabaimena lortu zuen lehen emakumea
eta bere autobus-linea bera.

1. Irudia. Kanpainako autobusa. Vitoria-Gasteizko Andre Maria Zuriaren plaza.
Iturria: Gasteizko Udalaren webgunea

Andre MariaZuriaren omenezko jaien testuinguruan,
TUVISAk eskariaren araberako geldialdiak ezarri
zituen Gautxoriren zerbitzuetan. 18 urtetik
beherako pertsonei eta emakumeei zuzendutako
zerbitzua zen, eta haien segurtasuna bermatzea
zuen helburu.

Zerbitzu hori irizpide hauen arabera ematen da:

* Geldialdiak espaloia dagoen lekuetan egingo

dira.

e |bilgailuak ezin izango dira gelditu izkina,
bidegurutze edo bidegurutze batetik bost
metro baino gutxiagora; eta ezin izango
dira aparkatu irlatxoetan, erdibitzaileetan,



trenbide-pasaguneetan, txirrindularientzako
pasaguneetan, oinezkoentzako pasaguneetan
eta espaloien beherapenetan.

® Zubietan, pasabide goratuetan edo azpiko
pasabideetan ere ezingo dute egin.

e Autobusak ezin izango du ibilgailuek dagokien
pasabidearekin seinaleztatutako higiezinetarako
sarbideak oztopatu, ezta etxebizitzetarako
irteeren edo materialen erabilera oztopatu ere.

e Trafikoaren gainerako erabiltzaileei ikuspena
eragozten zaien lekuak saihestuko dira.

Bestalde, 2018. urtetik gaur egun arte (2022.
urtea), TUVISAk hainbat ekintza edo jarduera egin
ditu Gasteizko ikastetxeetan, ikasleek beren hiriko
garraioko, instalazioetako eta zerbitzua emateko
enpresa publikoa ezagut dezaten.

Gainera, TUVISAren kudeaketaren zeharkako ardatz
gisa, emakumeek errepide bidezko garraioaren
sektorean duten ordezkaritza txikia eta joera hori
aldatzeko beharra ikusarazteko jarduerak sartzen
dira bisitan.

Ikastetxeetan egindako jarduerak honako hauek
izan ziren:

e CIFP Ciudad Jardin LHIl: Urtero Automozio
Zikloko klase bat TUVISAra joaten dainstalazioak
ezagutzera eta garraio publikoaren zerbitzuaren
plangintzari buruzko zalantza ugari azaltzera.

e |kastetxeek TUVISAra egindako bisitak. Hainbat
ikastetxetako ikasleak TUVISAko kotxetegiak
ezagutzera joan ziren.

e 2019. urtea

2019an, eskariaren araberako geldialdi-zerbitzua
finkatu zen gaueko linea guztietan, eta, horrela,
Gasteizko herritarrentzako zerbitzua hobetu egin
da.

e 2020. urtea

Hurrengo urteetan, TUVISAk ahaleginak batzen ditu
bere plantillan emakumeen ehunekoa handitzeko,
Estatuan emakume gehien dituen garraio publikoko
enpresetako bat izateraino. %16ra iristen da,
2015ean ziren %9%arekin alderatuz.

2020an ere, martxoaren 8a ospatzeko, TUVISAko
langile eta erabiltzaileak protagonista dituen
kanpaina egin zen. Ekimen horren bidez, garraio
publikoaren sektorea berdintasunerako gune gisa
ikusarazi nahi zen, TUVISAko erabiltzaileen eta
langileen erretratuen bidez. Boluntarioen parte-
hartzea ezinbestekoa izan zen ekimena abian
jartzeko eta arrakasta izateko, eta haien irudia laga
behar izan zuten erabilitako materiala egiteko.

Ekintza honekin lortu nahi zen beste helburuetako
bat emakumeek Gasteizko hiri-autobusak kudeatzen
dituzten enpresen barruan duten eginkizun aktiboa
indartzea eta sektorean berdintasuna aldarrikatzea
izan zen.

Bost autobus hibridoren kanpoaldea eta barrualdea
binilotu ziren, eta barruan 20 binilo jarri ziren.
TUVISAko emakume langileak eta erabiltzaileak
protagonista dituzten 20 irudi. Gainera, poster
bat diseinatu zen kanpaina honen testuinguruan,
eta TUVISAren pantailetan, flota osatzen duten
ibilgailu guztietan eta konpainiak kudeatzen dituen
aparkaleku guztietan proiektatu zen. Halaber, txapak
eman zitzaizkien TUVISAko langile guztiei, bai ohiko
txapa moreak, bai kanpaina honetarako sortutako
logoaren berariazkoak.

e 2021. urtea

Berdintasunaren aldeko konpromisoarekin jarraituz,
eta berriro ere Emakumeen Nazioarteko Egunaren
barruan, TUVISAk aste batzuetan hitzaldiak eskaini
zituen hiriko ikastetxeetan. Horietan, emakumeek
garraioaren sektorean duten papera hurbiltzen
zieten ikasleei, sektore maskulinizatua baita, eta,
beraz, gehienbat maskulinoa.



TUVISA

2. Irudia. TUVISAren autobusa, kanpainako kartelak daramatzaten langile eta erabiltzaileekin.

Iturria: Gasteizko Udalaren webgunea.

Gasteizko herritar guztiak emakumeek garraioaren
sektorean duten ordezkaritza txikiagoaz
kontzientziatzeko eta ikusarazteko helburuarekin,
ikastetxeetara egindako bisitetan, emakume
gidarien marrazkiak egiteko eskatu zitzaien ikasleei,
eta egindako diseinu batzuekin hainbat autobus
errotulatu ziren.

M8ko kanpaina eta ikastetxeekin jarraituz, TUVISAk
hainbat hitzaldi eskaini zituen ikastetxeetan.
Oraingo honetan, enpresaren ordezkaritza bat
izan zen, hainbat eragilek, kudeatzaileak eta
komunikazio-arduradunak osatua, eta zentroetara
joan ziren. Horrela, garraio-sektorean ere lanean
ari diren emakumeak daudela frogatzea lortzen
da, zuzendaritza-postuetan, lanpostu tekniko eta
operatiboetan, beren hirian normalean bidaiatzen
duten edo ibiltzen ikusten duten autobusen
gidatzean eserita dauden emakumeekin.

Ordezkaritzak positibotzat jo zuen ekintzaren
balorazioa, ikasleen aldetik askotariko gaiei erantzun
behar izan zietelarik.

e 2022. urtea

Martxoaren  8ko  ospakizuna  aprobetxatuz,
Gasteizko garraio publikoan emakumeen presentzia
aldarrikatzeko, "Hurrengo geldialdia: berdintasuna”
kanpaina abiatu da. Kanpaina horretan, garabilariek,
mekanikariek, administratiboek eta Udaleko
garraio elkarteko langileek egunero egiten duten

3. Irudia. TUVISAko autobusa, ikastetxeetako ikasleek eginiko marrazkiez
errotulatua.
[turria: Gasteizko Udalaren webgunea

lana azpimarratzen da. Horretarako, biniloak jarri
ziren autobusetan, kanpainaren irudiarekin eta
esloganarekin. Beste material batzuk ere banatu
ziren, hala nola txapak edo dibulgazio-kartelak.
Helburuaahalik eta pertsona-talde handienarengana
iristea izan zen, tradizioz maskulinizatuta egon
diren sektoreetan emakumeen eta gizonen
arteko desoreka-egoera ikusarazteko eta, horrela,
kontzientziazioa eta joera-aldaketa lortzeko.

Maria José Ajuriaguerra TUVISAko gerenteak,
presidentekide gisa, martxoaren 8an, Garraio
Publiko eta Metropolitarren Elkartearen (ATUC)
Mugikortasun eta Genero Batzordea eratu zuen
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4. Irudia. TUVISAko autobusa, errotulatua, 2022 kanpainaren irudiarekin
[turria: Gasteizko Udalaren webgunea.

Gasteizen. Lantalde hori garraio publikoaren
sektoreko 30 profesional inguruk osatzen dute,
eta helburua da emakumeen presentzia sustatzea
garraio publikoan, genero-ikuspegia zerbitzu hori
ematen duten enpresen plangintzara eramanez.

Jardunaldian, parte-hartzaileek bertatik bertara
ezagutu zituzten hainbat garraio-enpresatan garatu
diren esperientziak, eta emakumeek sektorean

duten egoerari buruzko hausnarketa egin zuten.
TUVISAko gerenteak Gasteizko kasua erakutsi
zuen. Bertan, langileen % 18 emakumeak ziren, eta
2015ean, berriz, % 9.

5. lrudia. ATUCen 1. bilera.
Iturria: Gasteizko Udalaren webgunea.

Azkenik, aurreko Berdintasun Planaren indarraldiko
lau urteak igaro ondoren, TUVISAk EMAKUNDEk
homologatutako aholkularitza baten aholkularitza-
zerbitzuak kontratatu ditu, hirugarren berdintasun-
diagnostikoa egiteko. TUVISAn Emakumeen eta
Gizonen Berdintasunerako Ill. Plana idazteko
aurretiazko urratsa da.

1.3. APLIKAZIO EREMUA ETA INDARRALDIA

TUVISAren lll. Berdintasun Planak honako hauei
aplikatuko die:

* Erakundea osatzen duten pertsonak

e TUVISArekin nolabaiteko lan-harremana duten
eta horregatik TUVISAko instalazioetan lan
egiten duten enpresetako langileak.

e Praktiketako ikasleak, bekadunak edo bekarik
gabekoak, TUVISANn dauden bitartean.

Planak lau urteko indarraldia izango du, 2023an hasi
eta 2027an amaituko da. Ekintza bakoitza egiteko
epe bat ezarri da, baina legezko xedapenak aldatuz

gero, epe hori alda daiteke. Ekintza batek iraunkorra
izan behar duela uste denean, gauzatzeko epea
planaren iraupenarekin bat etorriko da.

Plana onartzean berdintasunaren arloan hobekuntza
ekar dezakeen aldaketaren bat gertatzen bada edo
aurreikusi ezin den aukeraren bat sortzen bada,
bertan aurreikusi gabeko ekintzak sartu ahal izango
dira, betiere Negoziazio Batzordeak onartuta.



2. DIAGNOSTICO SOBRE LA IGUALDAD

DE MUJERES Y HOMBRES

Berdintasun diagnostikoa erakundearen
antolaketa-egituraren  datu  kuantitatibo  eta
kualitatiboen azterketa batean oinarritzen da. Datu
horiek, elkarrekin lotuta, emakume eta gizonen
berdintasunaren garapen-maila zehatz-mehatz eta
egituratuta ezagutzeko sintesi eta interpretazio
batera iristea ahalbidetzen dute. Horretarako,
hainbat tresna erabiltzen dira lehen eta bigarren
mailako iturrietatik informazioa lortzeko.

Diagnostiko hori egiteko erabilitako metodologiak
arlo horretan adituak diren erakundeetatik lortu
dira, hala nola EMAKUNDE-Emakumearen
Euskal Erakundetik. EMAKUNDEk enpresaren
zuzendaritzaren konpromiso irmoa izateko beharra
ezartzen du, bai eta prozesuaren definizioan
eta bildutako informazioa kontrastatzen eta
interpretatzen parte hartuko duten pertsonek
osatutako lantalde bat osatzeko beharra ere.

Diagnostikoa berdintasun-plana  egin  aurreko
urratsa da, eta planaren oinarria izango da,
planaren helburuak eta jarduerak zehazteko balioko
duten indarguneak, ahulguneak eta hobekuntza-
proposamenak zehazten baitira bertan.

Proiektuaren fase honetan, TUVISA osatzen duten
alderdi guztien ordezkaritza bermatu da Berdintasun
Batzordearen bidez. Enpresa gerentziak ordezkatuko

du, eta langileen alderdia, berriz, Negoziazio
Batzordeak izendatutako bi pertsonak. Sortutako
lantaldeari Berdintasun Batzordea deitu zaio.

Horrez gain, langile guztien parte-hartzea sustatu
nahi izan da, idatzizko komunikazioen bidez
(zuzendaritzaren konpromisoa, etab.) eta iritzi-
inkesta anonimo eta borondatezkoak bidaliz.

Gainera, prozesu osoan zehar, EMAKUNDEk
enpresetan  berdintasun-planak  egiteko  eta
ezartzeko homologatutako aholkularitza-enpresa
baten kanpo-aholkularitza eduki da.

Honako analisi-sistematika hauek erabili dira:

* Dokumentuen berrikuspena
e Bilera eta elkarrizketak.

e |ortutako informazioa eta genero-adierazleak
genero-ikuspegitik interpretatzea. Al_
BERDINTASUNA taulan, analisi deskriptiboaren
eta indarguneetan eta ahulezietan dauden eten
nagusietako bakoitzaren adierazleak sailkatu
ditu.



2.1. AHULGUNEAK ETA INGARGUNEAK
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Diagnostikoaren ondorioak Al taulan agertzen dira (ahulguneak eta indarguneak):

GENERO
ARRAKALA AHULGUNEAK INDARGUNEAK

ENPLEGURAKO
SARBIDEA

ENPLEGUA
UZTEA

MAILA ESTRATEGIKO
ETA TAKTIKOKO
LANPOSTUAK
ESKURATZEA

KONTRATAZIO
POLITIKA

ORDAINSARI
POLITIKA

- TUVISAk ez du sexuaren araberako informazio
lerraturik  2018ra  arte egindako hautaketa-
prozesuetan izandako parte-hartzeari buruz. Horrek
analisia zailtzen du.

- Negoziazio Batzordeko langileen alderdia %
92,31n gizonek osatzen dute. Besteak beste,
sarbide-prozesuen oinarriak adosten dituen organoa
da.

- Hautapen-prozesuetan eta, beraz, kontratazioetan
gizonen parte hartzea emakumeena baino handiagoa
izaten jarraitzen du.

- Ez dira antzeman

- Azken 4 urteetan ez da barne-sustapeneko
prozesurik egin.

- Behin-behinekotasuna nabarmen handiagoa
da emakumeen kasuan, % 51,28k aldi baterako
kontratua du, gizonen kasuan % 26,21ek baino ez.

- TUVISAren aplikazio  informatikoa, urteko
Ordainsari Erregistroa egiteko, ez da egokitzen
Lan eta Gizarte Gaietako Ministerioaren ordainsari-
erregistroko tresnara.

- Ez da lanpostuak baloratzeko sistemarik
ezarri, 902/2020 Errege Dekretuko eskakizunen
arabera, balio bereko lanpostuak identifikatuz, eta
Ordainsarien Erregistroa eta Soldata Auditoretza
egiteko oinarri gisa balio duena.

- Azken lau urteetako laneratzeetan, emakumeen
ehunekoa % 33koa izan da.

- 2018tik, TUVISAk egindako hautaketa-
prozesuetan izandako parte-hartzeari buruzko
informazioa sexuaren arabera bildu du.

- Hautaketa-prozesuen  oinarriak ~ Negoziazio

Batzordeak negoziatzen ditu argitaratu aurretik.

- Diskriminazio positiboko neurriak aplikatzen
dira, aplikatu beharreko araudiaren arabera, hain
maskulinizatuta ez dagoen plantilla bat lortzeko.

- Hautaketa-prozesuen  oinarriak  berdintasun-
irizpideen arabera idazten dira.

- Lankidetza Gasteizko Udalarekin, Emakume
gazteak, lehentasunez, autobus-gidari gisa jarduteko
kualifikatzeko. Prestakuntzaren finantzaketa eta
TUVISAn praktikak egiteko aukera.

- Hitzarmenean arautua

- Enplegutik irteteko arrazoi nagusia eta ia bakarra
kontratuak amaitzea da. Azken lau urteetan gizon
bakarra kaleratu da.

- Hitzarmenean arautua

- TUVISAn, kontratu ohikoena lanaldi osoko
kontratu mugagabea da, eta, ondoren, aldi baterako
kontratua, lanaldi osokoa ez dena. Ondoren, lanaldi
partzialeko kontratu mugagabea dago, eta, azkenik,
lanaldi partzialeko aldi baterako kontratua.

- 2021eko abenduan, plantillaren % 69,03k kontratu
mugagabea zuen, eta % 30,97k aldi baterako
kontratua.

- Azken4 urteetan, plantillako kontratu mugagabeek
4 puntu egin dute gora, emakumeen kasuan, berriz, 6
puntu.

- Lanaldi osoan lan egiten duten langileen ehunekoa
% 95,85 da.

- Hitzarmen kolektiboan jasotako soldata-taulak
aplikatzen dira.

- Urteroko ordainsari-erregistroa edukitzea.



Ahuleziek TUVISANn egon daitezkeen genero-arrakalak erakusten dizkigute, eta horietan oinarrituta definituko

dira Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako lll. Planaren helburuak eta neurriak.

KONTZILIAZIO
ERANTZUNKIDEA

ARRISKU
PSIKOSOZIALAK

ANTOLAKETA
KULTURA

KOMUNIKAZIOA

- Kontziliazio-neurriez balia daitezken pertsonei
buruzko informaziorik ez izatea.

- Kontziliazio-neurrietarako eskaera txikia

- Egindako inkestari erantzun dioten emakumeen
% 35ek uste du horrelako neurriak hartzeak aukera
profesionalak galtzea dakarrela.

- Langile batzuek nahitaez jantzi behar dituzten
laneko arropak ez dira pertsona guztien ezaugarri
fisiologikoetara egokitzen.

- Hitzarmenean ez dira aipatzen sexu-jazarpenaren
edo sexuan oinarritutako jazarpenaren ondorio
penalak edo diziplinazkoak.

- Langile guztiek ez dute ezagutzen sexu-jazarpena
edo sexuagatiko jazarpena prebenitzeko protokoloa.
Dibulgazio-kanpaina ez da eraginkorra izan.

- Inkestari erantzun dioten emakumezko langileen
% 5ek (1) esan du inoiz sexu-jazarpena eta sexuan
oinarritutako jazarpena jasan duela. Ez dago
salaketa formalik, ez barnekorik, ez kanpokorik.

- Galdetutako emakumeen % 55ek eta gizonen
% 64k adierazi dute sexu-jazarpeneko kasuak
ezagutzen dituztela TUVISAN.

- Galdetutako emakumeen % 26k eta galdetutako
gizonen % 18k adierazi dute TUVISAn sexuagatiko
jazarpen-kasuak ezagutzen dituztela.

- Osasunaren zaintza ez da genero-ikuspegiarekin
egiten

- 2021/12/31n plantillaren % 17 baino ez dira
emakumeak.

- Negoziazio Batzordeko langileen alderdia %
92,31n gizonek ordezkatzen dute.

- Galdetutako emakumeen % 30ek eta gizonen %
29k uste dute genero-estereotipoek eragina dutela
emakumeen enplegu-baldintza eta aukeretan.

- Segregazio horizontala. Administrazioko

langileen % 89 emakumeak dira, eta beste lanpostu
batzuetan gizonak bakarrik daude.

- Ez dira antzeman

GENERO
ARRAKALA AHULGUNEAK INDARGUNEAK

- Genero-indarkeriaren aurkako babes-neurriak sartu
dira hitzarmenean, genero-indarkeriako kasuetan
langileak babesteko eskubideak aitortzeaz gain.

- Hitzarmen Kolektiboan kontziliazio-neurriak
hobetzea, Langileen Estatutuan eta aplikatu beharreko
beste lege-xedapen batzuetan jasotakoekin alderatuta.

- Prebentzio Zerbitzu Mankomunatuak egindako
arriskuen ebaluazioa, genero-ikuspegiarekin.

- Zuzendaritzak osasun-zaintza genero-
ikuspegiarekin egin beharraz duen kontzientzia.

- Autobusen linearen edo aparkalekuaren amaieran
komunak jartzea, gidariek soilik erabiltzeko.

- TUVISAko langile guztiei aplikatuko zaie Gasteizko
Udaleko Laneko Jazarpenaren, Sexu Jazarpenaren,
Jazarpen Sexistaren edo Sexu Arrazoiaren eta
Sexu Orientazioagatiko eta |dentitate eta Genero
Adierazpenagatiko Jazarpenaren Prebentziorako eta
Jarduerarako Telefonoa.

- Emakumeen eta Gizonen arteko berdintasuna eta
ordezkaritza orekatua sustatzeko jarduerak diseinatu
eta egiten dira garraioaren sektorean, bai eta
tradizioz maskulinizatuta egon diren beste batzuetan
ere.

- Beste erakunde batzuekin lankidetzan aritzea
berdintasuna zabaltzeko kanpainetan. lkastetxeak,
Gasteizko Udala, etab.

- Ez da segregazio bertikalik detektatzen. Maila
estrategikoek eta taktikoek ordezkaritza paritarioa
dute emakumeen eta gizonen artean.

- Garraio Publikoen eta Metropolien Elkartearen
(ATUC) Mugikortasun eta Genero Batzordea sortzea
Gasteizen, eta Marfa José Ajuriaguerra, TUVISAko
kudeatzailea, presidentekide izatea.

- TUVISAk egiten dituen argitalpen
hizkuntza inklusiboa erabiltzen dute.

- TUVISAk eta gidariek parte hartzen duten
aurkezpen guztietan emakumeak beti ordezkatuta
egotea zaintzen da.

- Irudi korporatiboa, webgunea eta beste baliabide
batzuk ez daude maskulinizatuta.

guztiek
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2.2. EMAKUMEEN ETA GIZONEN

BERDINTASUNERAKO II. PLANETIK EGITEKE

DAUDEN NEURRIAK

2018-2022 Berdintasun Il. Planaren betetze-mailari
buruzko txostena aztertuta, gauzatu ez diren egiteke
dauden neurri gisa, honako hauek aurkitzen dira:

1.1.6. Hainbat arlotako eta erantzukizun-maila
desberdinetako langileek osatuko duten Berdintasun
Batzordea anitza osatzea.

1.2.1. |datzi gabeko arau guztiei buruzko azterlan
bat egitea (langileen arteko harremanak, txanda-
aldaketak) genero-ikuspegiaren arabera. Adibidez,

galdetegi bat bidaltzea plantillari, egin daitezkeen
hobekuntzak identifikatzeko eta horietan eragiteko.

Bideragarriak diren neurriak kontuan hartuko dira
TUVISAren 2023-2027 Emakumeen eta Gizonen
arteko Aukera Berdintasunerako lll. Planean.

2.3. SOLDATA AUDITORETZAREN EMAITZA

12

Soldata auditoretza Lan Ministerioak 2022ko apirilean
argitaratutako sistemaren eta gidaren bidez egindako
Lanpostuen Balorazioak osatzen du. Bertan, faktore,
azpifaktore eta maila edo graduen identifikazioa
modu orokorrean egin da, eta erakundearen
ezaugarrietara egokitu da, enpresak eta ordezkaritza
sindikalak  osatutako  berdintasun-batzordearen
eztabaiden bidez. Halaber, balio bereko lanpostuen
taldekako ordainsarien Erregistrotik ondorioztatzen
diren ordainsarien aldeak aztertzen dira, 2021eko
ekitaldian kontratatutako langileek benetan jasotako
ordainsarietatik abiatuta.

Auditoretza-txostenean ALDEKO iritzia ematen da
TUVISAren ordainsari-sistemak, zeharka eta osorik,
ordainsariaren arloan gizonen eta emakumeen arteko
berdintasun-printzipioa betetzeari buruz, eta ez da
sexuagatiko diskriminaziorik hauteman enpresaren
ordainsari-praktikan, % 25etik gorako arrakalarekin.

Hala ere, ordainzari-erregistroaren  emaitzek
erakusten dute TUVISAren maila estrategikoko edo
9. taldeko (buruzagitzak) langileen ordainsari guztien
batez besteko aritmetikoa emakumezko langileena
baino % 13 handiagoa dela.

Ez dakigu zein den desberdintasun horren arrazoia;
izan ere, erabilitako ordainsarien erregistroak ez ditu
islatzen ordainsari bakoitzari aplikatutako soldata-

osagarriak, eta sexuaren arabera bereizitako guztizko
ordainsarien batez bestekoa eta mediana baino ez
dira ematen.

5. taldean, soldata-arrakala % 8koa da. Multzo
honetan, administrari laguntzaileen, garaje-gidarien,
gidari hartzaileen, ikuskatzaileen, ofizial mekanikoen
eta berrikusleen lanpostuak daude. Era berean, kasu
honetan ezin dira jakin soldata-arrakala eragin duten
arrazoiak.

Espero izatekoa da balio bereko lanpostuetan
soldata-arrakalak plantillako gizonen antzinatasun
handiagoarekin lotutako faktoreek justifikatzen
dituztela batez ere, hitzarmenetan aurreikusitako
lanbide-sailkapeneko eta ordainsari-mailako sistema
aplikatzen delako eta gizonek lanaldi-baldintza
bereziei lotutako kontzeptuak gehiago jasotzen
dituztelako.



3. TUVISAKO EMAKUMEEN ETA GIZONEN

BERDINTASUNERAKQO lil. PLANA 2023-2027

3.1. JARDUTEKO ILDO NAGUSIAK

TUVISAn egindako Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako lll. Plana honako jarduera-ildo
hauetan oinarritzen da:

3.2. HELBURUEN LABURPEN-TAULA,
ESKU-HARTZE ARLOEN ARABERA
JARDUTEKO ILDO-NAGUSIAK

Sentzibilizazioa eta formakuntza.

Kontziliazioa eta erantzunkidetasuna.
Laneko segurtasuna eta osasuna.
Ordainsari-politika.

KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA ANTOLAKETA-KULTURA

1. Plan honetan ezarritako ekintzak gauzatu ahal izateko giza
baliabideak eta baliabide materialak ziurtatzea, enpresan
berdintasun-maila areagotzeko.

2. TUVISAri eragiten dioten ordezkaritza- eta erabaki-
organoetan emakumeak egotea eta botoa emateko legezko
gaitasuna izatea.

1.1. TUVISAren estrategia orokorrean berdintasuna txertatzea

1.2. Berdintasun Plana ezagutaraztea eta aurreikusitako
ekintzak abiaraztea

1.3. Berdintasunaren aldeko konpromiso esplizitua hartzea, bai
barne-mailan, zein kanpo-mailan.

2.1. Langileen ordezkaritza-organoetan emakumeen eta
gizonen presentzia parekatzea.

2.2. TUVISAko plantillaren bilakaerari buruzko erabakiak
hartzen diren batzorde edo lantaldeetan parte hartzen duten
pertsona guztiek botoa emateko eta ordezkatzeko legezko
gaitasuna dutela ziurtatzea.

SENTZIBILIZAZIOA ETA FORMAKUNTZA

3. Plantilla osatzen duten pertsonei, maila guztietan eta,
bereziki, erabakiak hartzen dituzten lanpostuetan edo
karguetan daudenei, Aukera Berdintasunarekin zerikusia duten
kontzeptuak eta, zehazkiago, Enpresako Berdintasunarekin
zerikusi zuzena dutenak ulertzeko, barneratzeko eta
transmititzeko beharrezkoak diren baliabideak ematea.

3.1. Formakuntzarako eta sentsibilizaziorako bideak ezartzea.

Kudeaketa estrategikoa eta antolaketa-kultura.

Hautaketa prozesua eta kontratazio-politika .
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HAUTAKETA-PROZESUA ETA KONTRATAZIO-POLITIKA

4. Sustapenarekin eta enplegua lortzeko gaiekin zerikusia duten
arloetan adierazitako ildoan jarraitzea sexu-arrazoiengatiko
diskriminaziorik gerta ez dadin.

5. Segregazio horizontala murriztea, maskulinizatutako edo
feminizatutako postuetan emakumeen eta gizonen presentzia
parekatuz.

4.1. Genero-ikuspegidun sarbide- eta sustapen-prozesuaren
berrikuspen eta definizio dokumentatua, prozesuaren
gardentasuna eta objektibotasuna bermatzeko irizpide neutro
eta objektiboekin.

5.1. Emakumeen kontratazioa sustatzea ordezkaritza txikia
duten lanpostuetan.

KONTZILIAZIOA ETA ERANTZUNKIDETASUNA

6. Plantillako pertsonek bizitza pertsonala, profesionala eta
familiakoa uztartzeko moduei heldu ahal izan diezaieten
neurriak ezartzea, enpresa-onurak sortzen dituen baliabide
estrategikoa dela ulertuta. Dauden neurriak mantentzea eta
neurri berrietan aurrera egitea.

6.1. Enpresa osatzen duten pertsonek erantzunkidetasunaren
ikuspegitik bizitza familiarra, pertsonala eta profesionala
bateratu ahal izan ditzaten neurriak erraztea.

6.2. Erantzunkidetasunaren kultura sustatzea.

LANEKO SEGURTASUNA ETA OSASUNA

7. TUVISA osatzen duten pertsonen eta kontratatutako
zerbitzuak ematen dituzten pertsonen laneko segurtasunarekin
eta osasunarekin lotutako alderdi guztietan genero-ikuspegia
sartzea.

8. TUVISAn gerta daitezkeen sexu-jazarpeneko eta sexuan
oinarritutako jazarpeneko egoera guztiak prebenitzea eta
bideratzea, biktimaren osotasun fisikoa eta psikologikoa
bermatuz.

7.1. Patroigintzako uniformeak langile guztiei ematea.

7.2. TUVISAn dauden lau prebentzio-modalitateak genero-
ikuspegitik ezartzea.

8.1. TUVISAn sexu-jazarpena, sexuan oinarritutako jazarpena
eta sexu-orientazioagatiko, identitateagatiko eta genero-
adierazpenagatiko jazarpena prebenitzeko, detektatzeko eta
jarduteko protokoloa egitea.

ORDAINSARI-POLITIKA

9. Emakumeen eta gizonen artean soldata-arrakalik ez dagoela
bermatzea, bai eta lanbide-kategoria bereko eta/edo balio
bereko ordainsari-berdintasuna ere.

9.1. Soldata-berdintasuna bermatzen duten neurriak aplikatzea.



3.3. NEURRIEN GARAPENA

KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA ANTOLAKETA-KULTURA

Plan honetan ezarritako ekintzak gauzatu ahal izateko giza baliabideak eta baliabide materialak ziurtatzea,

@ HELBURUA 1 enpresan berdintasun-maila areagotzeko.

o NEURRIA 1.1. TUVISAren estrategia orokorrean berdintasuna txertatzea

o Zuzendaritzak emakumeen eta gizonen berdintasunarekin duen konpromisoa lantzea eta zabaltzea.

o Genero-berdintasuna ezartzea, laneko dokumentu eta akordio guztiak idazteko eta onartzeko funtsezko
ardatz gisa.

@
@ JARDUERAK o Berdintasun Batzordea mantentzea, bai eta haren bilerak ere, ezarpen-, ebaluazio- eta jarraipen-lana egin
ahal izateko beharrezkoak diren baliabideak bermatuz. (lanorduak, prestakuntza, etab.)

o Plana berdintasun-planen erregistroan sartzea, berdintasun-planak eta horien erregistroa arautzen dituen
urriaren 13ko 901/2020 Errege Dekretuan xedatutakoaren arabera.

o Berdintasun batzordea
o Enpresa-batzordea
(@ ARDURADUNA P

o Zuzendaritza
o Komunikazio arduraduna

@@ BALIABIDEAK o Lanorduak

o Zuzendaritzaren konpromisoa sinatuta BAI/EZ

o Konpromisoa ikusgai BAI/EZ.

I ADIERAZLEAK o Berdintasun Batzordearen urteko bileren kopurua

o Berdintasun-printzipioa sartu den dokumentu berrien kopurua

o Plana berdintasun-planen erregistroan sartzea BAI/EZ
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KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA ANTOLAKETA-KULTURA

(© HELBURUA 1

Q@ NEURRIA 1.2.

@ JARDUERAK

(@ ARDURADUNA

@Q BALIABIDEAK

41l ADIERAZLEAK

Plan honetan ezarritako ekintzak gauzatu ahal izateko giza baliabideak eta baliabide materialak ziurtatzea,
enpresan berdintasun-maila areagotzeko.

Berdintasun Plana ezagutaraztea eta aurreikusitako ekintzak abiaraztea

o EMAKUNDEren Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Lankidetza Erakundearen bereizgarria
eskatzea.

o Plana, plana inspiratzen duten printzipioak, helburuak, espero diren emaitzak eta Berdintasun
Batzordearen osaera eta funtzioak langileen artean zabaltzea, barne-komunikazioko kanalen bidez.

o Testu osoa Vitoria-Gasteizko Udalaren webgunean argitaratzea.

o Berdintasun batzordea
o Zuzendaritza
o Komunikazio arduraduna

o Lanorduak.

o EMAKUNDEren Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Lankidetza Erakundearen bereizgarria
eskatzea. BAI/EZ.

o Berdintasun Plana langileen artean zabaltzeko erabilitako kanalak.
o Testua Gasteizko Udalaren webgunean argitaratzea. BAI/EZ.



KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA ANTOLAKETA-KULTURA

Plan honetan ezarritako ekintzak gauzatu ahal izateko giza baliabideak eta baliabide materialak ziurtatzea,

@ HELBURUA 1 enpresan berdintasun-maila handitzeko.

o NEURRIA 1.3. Berdintasunaren aldeko konpromiso esplizitua hartzea, bai barne-mailan, zein kanpo-mailan.

o Berdintasunerako garrantzi berezia duten egunetan, hala nola martxoaren 8an, azaroaren 25ean eta
abarretan, zabalkundea egiten jarraitzea, adierazpen esplizitua eginez, zabalkunderako egokitzat jotzen

@ JARDUERAK diren bitartekoen bidez

o Berdintasun Batzordeak berdintasuna lantzen den foroetan (Emakunde, Vitoria-Gasteizko Udala, ATUC,
etab.) duen parte-hartzea ezagutaraztea, babestea eta sustatzea.

o Berdintasun batzordea
@ ARDURADUNA o Zuzendaritza

o Komunikazio arduraduna

o Lanorduak.

@@ BALIABIDEAK

Berdintasunerako garrantzitsuak diren egunetan ekitaldiak egiteko aurrekontu-partida.

o]

o

Berdintasunari dagokionez garrantzi berezia duten egunetan TUVISAren konpromisoa hedatzeko

m ADIERAZLEAK erabilitako bideak eta metodoa.

o TUVISAren Berdintasun Batzordeak antolatutako foro, bilera, ekitaldi eta abarren kopurua.




KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA ANTOLAKETA-KULTURA

TUVISAri eragiten dioten ordezkaritza- eta erabaki-organoetan emakumeak egotea eta botoa emateko
@ HELBURUA 2 legezko gaitasuna izatea.

o NEURRIA 2.1. Langileen ordezkaritza-organoetan emakumeen eta gizonen presentzia parekatzea.

o TUVISAren hurrengo hitzarmenean jasotzea gizonen eta emakumeen gutxieneko osaera % 75-25ekoa
izatea, eta langileen ordezkaritza-organoetan ordezkaritza paritarioa (gutxienez % 60-40) lortzeko
helburua.

@ JARDUERAK

o Berdintasun batzordea.

@ ARDURADUNA o Giza-baliabideak.

o Enpresa batzodea.

BALIABIDEAK o Lanorduak

o TUVISAren hitzarmenean jasotzea emakumeen eta gizonen gutxieneko osaera % 75-25ekoa izatea
erabaki-organoetan. BAI/EZ

<1l ADIERAZLEAK

o TUVISAren hitzarmenean helburu gisa jasotzea erabaki-organoak modu paritarioan osatzea (% 60-40).
BAI/EZ




(© HELBURUA 3

Q@ NEURRIA 3.1.

@ JARDUERAK

(@ ARDURADUNA

@@ BALIABIDEAK

ADIERAZLEAK

SENTZIBILIZAZIOA ETA FORMAKUNTZA

Plantilla osatzen duten pertsonei, maila guztietan eta, bereziki, erabakiak hartzen dituzten lanpostuetan edo
karguetan daudenei, Aukera Berdintasunarekin zerikusia duten kontzeptuak eta, zehazkiago, Enpresako
Berdintasunarekin zerikusi zuzena dutenak ulertzeko, barneratzeko eta transmititzeko beharrezkoak diren
baliabideak ematea.

Formakuntzarako eta sentsibilizaziorako bideak ezartzea.

Sentsibilizazio- eta prestakuntza-programa bat diseinatzea honako arlo hauetan:
- Berdintasuna erakundean
- Lidergoa genero-ikuspegiarekin
- Kontziliazio erantzukidea
- Sexu-jazarpena eta sexuan oinarritutako jazarpena lan-ingurunean
- Lan-osasuna eta lan-arriskuen prebentzioa genero-ikuspegiarekin
- Hizkuntza inklusibo ez-sexista lan-ingurunean
- Kontratazio-prozesuak genero-ikuspegiarekin

o Zuzendaritza.
o Enpresa-Batzordea
o Komunikazio arduraduna.

o Lanorduak
o Formakuntzarako aurrekontu-partida

o Berdintasunaren arloko sentsibilizazio- eta prestakuntza-programa diseinatzea. BAI/EZ.

o TUVISAko langileek jasotako sentsibilizazio- eta prestakuntza-saioen kopurua.

o Sentsibilizazio- eta prestakuntza-saioetan parte hartu duten emakumeen eta gizonen kopurua
o Langileek jasotako prestakuntzaren inguruan duten gogobetetze-maila.
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HAUTAKETA-PROZESUA ETA KONTRATAZIO-POLITIKA

(© HELBURUA 4

Q@ NEURRIA 4.1

@ JARDUERAK

(@ ARDURADUNA

(O}Q BALIABIDEAK

| ADIERAZLEAK

Sustapenarekin eta enplegua lortzeko gaiekin zerikusia duten arloetan adierazitako ildoan jarraitzea sexu-
arrazoiengatiko diskriminaziorik gerta ez dadin.

Genero-ikuspegidun sarbide- eta sustapen-prozesuaren berrikuspen eta definizio dokumentatua,
prozesuaren gardentasuna eta objektibotasuna bermatzeko irizpide neutro eta objektiboekin.

o Gaitasunen araberako lanpostuak baloratzeko sistema mantentzea

o Pertsonak genero-ikuspegitik kudeatzeko prozedura bat prestatzea, TUVISAren aldi baterako lan-poltsen
erregelamenduak.

o Hautaketa-prozesuaren adierazleak definitzea eta jasotzea, jasotako hautagai-zerrendetatik hasi eta
sexuaren arabera bereizitako lanpostuak esleitu arte.

o Zuzendaritza

o Berdintasun batzordea

o Enpresa batzordea

o Giza baliabideen arduraduna

o EMAKUNDEren hautaketa-prozesu ez-diskriminatzaile baterako gida

o EMAKUNDEren kontratazioko berdintasunari buruzko enpresentzako gida
o Lanorduak.

o TUVISAren aldi baterako lan-poltsen erregelamenduak

o Lanpostuak gaitasunen arabera baloratzeko sistema BAI/EZ

o Pertsonak genero-ikuspegiarekin kudeatzeko prozedura bat sortzea BAI/EZ

o TUVISAn sartzeko hautagaitzetara aurkezten diren emakumeen eta gizonen %
o Eskainitako lanpostu berriak eskuratzen dituzten emakumeen eta gizonen %



©
Q

@

(@ ARDURADUNA

HAUTAKETA-PROZESUA ETA KONTRATAZIO-POLITIKA

HELBURUA 5

NEURRIA 5.1

JARDUERAK

@.@ BALIABIDEAK

<

ADIERAZLEAK

Segregazio horizontala murriztea, maskulinizatutako edo feminizatutako lanpostuetan emakumeen eta
gizonen presentzia parekatuz.

Emakumeen kontratazioa sustatzea ordezkaritza txikia duten lanpostuetan eta gizonena ordezkaritza txikia
duten lanpostuetan.

o Azken 4 urteetan egindako hautaketa-prozesuak berrikustea, balizko hobekuntzak detektatzeko.

o Emakumeen aurkako diskriminazio positiboko behin-behineko neurriak ezartzea postu maskulinizatuetan
eta gizonen postu feminizatuetan.

o Zuzendaritza
o Enpresa batzordea
o Giza baliabideen arduraduna

Lanorduak

o

o Azken 4 urteetan egindako hautaketa-prozesuak berrikustea, balizko hobekuntzak detektatzeko. BAI/EZ

Ezarritako diskriminazio positiboko batez bestekoak (helburua, denbora-tartea, bilatutako emaitzak,
lortutako emaitzak)

[e]

21



22

(© HELBURUA 6

Q@ NEURRIA 6.1.

(@ JARDUERAK

(@ ARDURADUNA

@Q BALIABIDEAK

| ADIERAZLEAK

KONTZILIAZIOA ETA ERANTZUNKIDETASUNA

Plantillako pertsonek bizitza pertsonala, profesionala eta familiakoa uztartzeko moduei heldu ahal izan
diezaieten neurriak ezartzea, enpresa-onurak sortzen dituen baliabide estrategikoa dela ulertuta. Dauden
neurriak mantentzea eta neurri berrietan aurrera egitea.

Enpresa osatzen duten pertsonek erantzunkidetasunaren ikuspegitik bizitza familiarra, pertsonala eta
profesionala bateratu ahal izan ditzaten neurriak erraztea.

o Orain arte hartutako neurriak bermatzen jarraituko dela ziurtatzea.

o Kontziliazio-neurrien eskatzaile bakoitzarekin lortutako akordioak dokumentu bidez erregistratzen
jarraitzea, irizpide objektiboak aplikatuta.

o Hitzarmenean nahiz modu osagarrian jasotako batez bestekoak agiri bidez ezartzea, horien zabalkundea
eta ezagutza bermatuz, enpresa-batzordearen erantzukizuna izango delarik.

o Zuzendaritza

o Berdintasun batzordea
o Enpresa batzordea

o Arloko arduradunak

o Lanorduak

o TUVISAn aplikatu beharreko kontziliazio-neurriak jasotzen dituen dokumentua sortzea. BAI/EZ.
o Kontziliazio-neurrien dokumentua langile guztiei zabaltzea. BAI/EZ.
o Lortutako eskabideen eta akordioen erregistroa



(© HELBURUA 6

Q NEURRIA 6.2.

@ JARDUERAK

@ ARDURADUNA

@Q BALIABIDEAK

41l ADIERAZLEAK

KONTZILIAZIOA ETA ERANTZUNKIDETASUNA

Plantillako pertsonek bizitza pertsonala, profesionala eta familiakoa uztartzeko moduei heldu ahal izan
diezaieten neurriak ezartzea, enpresa-onurak sortzen dituen baliabide estrategikoa dela ulertuta. Dauden
neurriak mantentzea eta neurri berrietan aurrera egitea.

Erantzunkidetasunaren kultura sustatzea

o Barne-bileretarako deialdia egiteko ordu-muga ezartzea eta errespetatzea.

o Zuzendaritza
o Berdintasun batzordea

o Lanorduak

o Barne-bileretarako deialdia egiteko ordu-muga ezartzea. BAI/EZ
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(© HELBURUA 7

Q@ NEURRIA 7.1.

@ JARDUERAK

(&) ARDURADUNA

@@ BALIABIDEAK

ADIERAZLEAK

LANEKO SEGURTASUNA ETA OSASUNA

TUVISA osatzen duten pertsonen eta kontratatutako zerbitzuak ematen dituzten pertsonen laneko
segurtasunarekin eta osasunarekin lotutako alderdi guztietan genero-ikuspegia sartzea.

Patroigintzako uniformeak langile guztiei ematea.

o Nahitaez laneko arropa erabili behar duten pertsona guztien beharren inbentarioa egitea.
o Lizitazio-prozesuetan langile guztiekin bat datorren patronajea betekizun gisa ezartzea.

o Zuzendaritza

o Giza baliabideen arduraduna
o Uniformeen Batzordea

o Enpresa Batzordea

o Aurrekontu-partida.
o Lanorduak

o Nahitaez laneko arropa erabili behar duten pertsona guztien beharren inbentarioa eginda. BAI/EZ
o Lizitazio-prozesuetan langile guztiekin bat datorren patronajea betekizun gisa ezarrita. BAI/EZ



(© HELBURUA 7

Q@ NEURRIA 7.2

(@ JARDUERAK

(@ ARDURADUNA

@Q BALIABIDEAK

41l ADIERAZLEAK

LANEKO SEGURTASUNA ETA OSASUNA

TUVISA osatzen duten pertsonen eta kontratatutako zerbitzuak ematen dituzten pertsonen laneko
segurtasunarekin eta osasunarekin lotutako alderdi guztietan genero-ikuspegia sartzea.

TUVISAn dauden lau prebentzio-modalitateak genero-ikuspegitik ezartzea.

o Azterketa medikoak genero-ikuspegitik egitea.

o Arriskuen ebaluazioan haurdunaldirako berariazko atal bat sartzea eta bularra emateko aldiko babesa
gehitzea eta ezartzea.

o Zuzendaritza
o Laneko Segurtasun eta Osasun Batzordea
o Enpresa Batzordea

o Aurrekontu-partida.
o Kanpoko prebentzio-zerbitzua kontratatzea.

o Osasuna Zaintzeko Zerbitzua kontratatzea genero-ikuspegiarekin BAI/EZ.

o Arriskuen ebaluazioan haurdunaldirako berariazko atal bat sartzea, eta bularra emateko aldiko babesa
gehitzea eta ezartzea. BAI/EZ
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(© HELBURUA 8

Q@ NEURRIA 8.1

@ JARDUERAK

(@) ARDURADUNA

BALIABIDEAK

41l ADIERAZLEAK

LANEKO SEGURTASUNA ETA OSASUNA

TUVISAn gerta daitezkeen sexu-jazarpeneko eta sexuan oinarritutako jazarpeneko egoera guztiak
prebenitzea eta bideratzea, biktimaren osotasun fisikoa eta psikologikoa bermatuz.

TUVISAN sexu-jazarpena, sexuan oinarritutako jazarpena eta sexu-orientazioagatiko, identitateagatiko eta
genero-adierazpenagatiko jazarpena prebenitzeko, detektatzeko eta jarduteko protokoloa egitea.

o Gasteizko Udalaren sexu-jazarpenaren eta sexuan oinarritutako jazarpenaren aurkako prebentzio-
protokolotik alderdirik garrantzitsuenak ateratzea, eta hori oinarri gisa erabiltzea TUVISAn sexu-jazarpeneko,
sexuagatiko jazarpeneko eta sexu-orientazioagatiko, identitateagatiko eta genero-adierazpenagatiko
jazarpeneko egoerak prebenitzeko, detektatzeko eta horietan jarduteko protokoloa egiteko.

o TUVISAren protokoloa idaztea, sexu-jazarpeneko, sexuan oinarritutako jazarpeneko eta sexu-
orientazioagatiko, identitateagatiko eta genero-adierazpenagatiko jazarpeneko egoerak prebenitzeko,
detektatzeko eta jarduteko.

o TUVISAnsexu-jazarpeneko, sexuan oinarritutako jazarpeneko eta sexu-orientazioagatiko, identitateagatiko
eta genero-adierazpenagatiko jazarpeneko egoerak prebenitzeko, detektatzeko eta jarduteko protokoloa
negoziatzea.

o Erakundeko pertsona bat edo bi erreferente gisa izendatzea, TUVISAn gerta litezkeen sexu-
jazarpeneko, sexuan oinarritutako jazarpeneko eta sexu-orientazioagatiko, identitateagatiko eta genero-
adierazpenagatiko edo sexuan oinarritutako jazarpeneko egoeretan aholkularitza eta laguntza emateko.

o Zuzendaritza
o Berdintasun batzordea.
o Enpresa batzordea

o Lanorduak

o Gasteizko Udalaren Sexu Jazarpenaren edo Sexuan Qinarritutako Jazarpenaren Protokoloko gai
garrantzitsuenak jasotzen dituen dokumentua.

o TUVISAren sexu-jazarpeneko, sexuan oinarritutako jazarpeneko eta sexu-orientazioagatiko,
identitateagatiko eta genero-adierazpenagatiko jazarpeneko egoerak prebenitzeko, detektatzeko eta
horietan jarduteko protokoloa idaztea. BAI/EZ

o TUVISAren sexu-jazarpeneko, sexuan oinarritutako jazarpeneko eta sexu-orientazioagatiko,
identitateagatiko eta genero-adierazpenagatiko jazarpeneko egoerak prebenitzeko, detektatzeko eta
horietan jarduteko protokoloa onartzea. BAI/EZ

o TUVISAnN gerta litezkeen sexu-jazarpeneko edo sexuan oinarritutako jazarpeneko egoeren aholkularitzan
eta laguntzan erreferente gisa jarduteko izendatutako pertsonak



ORDAINSARI-POLITIKA

Emakumeen eta gizonen artean soldata-arrakalik ez dagoela bermatzea, bai eta lanbide-kategoria bereko
eta/edo balio bereko ordainsari-berdintasuna ere.

(© HELBURUA 9

o NEURRIA 9.1 Soldata-berdintasuna bermatzen duten neurriak aplikatzea.

o Soldata-auditoretza egitea 4 urtean behin, Berdintasunerako Plana berritzearekin batera, 6/2019 Errege
Lege Dekretuan eta urriaren 13ko 902/2020 Errege Dekretuan, emakumeen eta gizonen arteko ordainsari-
berdintasunari buruzkoan, ezarritakoaren arabera

Q)
Q JARDUERAK
o Orain arte TUVISAnN erabilitako ordainsari-erregistroa Lan eta Gizarte Ekonomia Ministerioak
proposatutakora egokitzea

o Zuzendaritza
@ ARDURADUNA o Giza baliabideen arduraduna

o Berdintasun batzordea

o Lanorduak.

@Q BALIABIDEAK o Pertsonak kudeatzeko programa informatikoa egokitzeko aurrekontu-partida, Lan eta Gizarte Ekonomia
Ministerioak proposatutakoari egokitzeko

o Auditoretza egitea, emakumeen eta gizonen ordainsari-berdintasunari buruzko urriaren 13ko 902/2020
Dekretuaren arabera. BAI/EZ

o TUVISAn orain arte erabilitako ordainsarien erregistroa Lan eta Gizarte Ekonomia Ministerioak
proposatutakora egokitzea. BAI/EZ

41l ADIERAZLEAK




3.4. GAUZATZE-KRONOGRAMA

JARDUERAK

2023 2024 2025 2026
MH 2H|3H 4H|1H 2H |3H 4H |1H|2H 3H|4H|1H 2H 3H |4H

KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA ANTOLAKETA-KULTURA

Zuzendaritzak
emakumeen eta gizonen
berdintasunarekin duen X X x x x x
konpromisoa lantzea eta
zabaltzea.

Genero-berdintasuna
ezartzea, laneko dokumentu
eta akordio guztiak idazteko X X X X X
eta onartzeko funtsezko
ardatz gisa.

Berdintasun Batzordea
mantentzea, bai eta haren
bilerak ere, ezarpen-,
ebaluazio- eta jarraipen-lana X X X X X
egin ahal izateko beharrezkoak
diren baliabideak bermatuz.
(lanorduak, prestakuntza, etab.)

Plana berdintasun-planen
erregistroan sartzea,
berdintasun-planak eta
horien erregistroa arautzen X
dituen urriaren 13ko
901/2020 Errege Dekretuan
xedatutakoaren arabera.

EMAKUNDEren Emakumeen
eta Gizonen Berdintasunerako x
Lankidetza Erakundearen

bereizgarria eskatzea.

Plana, plana inspiratzen
duten printzipioak,
helburuak, espero diren
emaitzak eta Berdintasun X
Batzordearen osaera

eta funtzioak langileen
artean zabaltzea, barne-
komunikazioko kanalen bidez.

Testu osoa Vitoria-Gasteizko
Udalaren webgunean X
argitaratzea.




Berdintasunerako garrantzi
berezia duten egunetan,
hala nola martxoaren

8an, azaroaren 25ean eta
abarretan, zabalkundea
egiten jarraitzea, adierazpen
esplizitua eginez,
zabalkunderako egokitzat
jotzen diren bitartekoen
bidez.

JARDUERAK
1H |2H |3H |4H |1H 2H 3H 4H |1H | 2H 3H |4H |1H 2H |3H |4H

KUDEAKETA ESTRATEGIKOA ETA ANTO

LAKETA-KULTURA

Berdintasun Batzordeak
berdintasuna lantzen den
foroetan (Emakunde,
Vitoria-Gasteizko Udala,
ATUC, etab.) duen parte-
hartzea ezagutaraztea,
babestea eta sustatzea.

TUVISAren hurrengo
hitzarmenean jasotzea
gizonen eta emakumeen
gutxieneko osaera % 75-
25ekoa izatea, eta langileen
ordezkaritza-organoetan
ordezkaritza paritarioa
(gutxienez % 60-40) lortzeko
helburua.

SENTZIBILIZAZIOA E

Sentsibilizazio- eta
prestakuntza-programa bat
diseinatzea

TA FORMAKUNTZA

X

HAUTAKETA-PROZESUA ETA KONTRATAZIO-POLITIKA

Gaitasunen araberako
lanpostuak baloratzeko
sistema mantentzea.

Pertsonak genero-
ikuspegitik kudeatzeko
prozedura bat prestatzea,
TUVISAren aldi

baterako lan-poltsen
erregelamenduak.

Hautaketa-prozesuaren
adierazleak definitzea eta
jasotzea, jasotako hautagai-
zerrendetatik hasi eta
sexuaren arabera bereizitako
lanpostuak esleitu arte.

Azken 4 urteetan egindako
hautaketa-prozesuak
berrikustea, balizko
hobekuntzak detektatzeko.

Emakumeen aurkako
diskriminazio positiboko
behin-behineko
neurriak ezartzea postu
maskulinizatuetan

eta gizonen postu
feminizatuetan.
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JARDUERAK
MH 2H |3H (4H |1H 2H |3H 4H |1H |2H 3H |4H |1H [2H 3H |4H

KONTZILIAZIOA ETA ERANTZUNKIDETASUNA

Orain arte hartutako

neurriak bermatzen X X X X

jarraituko dela ziurtatzea.

Kontziliazio-neurrien
eskatzaile bakoitzarekin
lortutako akordioak
dokumentu bidez X X X X
erregistratzen jarraitzea,
irizpide objektiboak
aplikatuta.

Hitzarmenean nahiz
modu osagarrian jasotako
batez bestekoak agiri
bidez ezartzea, horien x x
zabalkundea eta ezagutza
bermatuz, enpresa-
batzordearen erantzukizuna
izango delarik.

Barne-bileretarako deialdia
egiteko ordu-muga ezartzea X X X
eta errespetatzea.

LANEKO SEGURTASUNA ETA OSASUNA

Nahitaez laneko arropa
erabili behar duten

pertsona guztien beharren X
inbentarioa egitea.

Lizitazio-prozesuetan langile

guztiekin bat datorren X
patronajea betekizun gisa

ezartzea.

Azterketa medikoak genero-

ikuspegitik egitea. X X X X

Arriskuen ebaluazioan
haurdunaldirako berariazko
atal bat sartzea eta bularra x x x x
emateko aldiko babesa
gehitzea eta ezartzea.

Gasteizko Udalaren sexu-
jazarpenaren eta sexuan
oinarritutako jazarpenaren
aurkako prebentzio-
protokolotik alderdirik
garrantzitsuenak ateratzea,
eta hori oinarri gisa erabiltzea
TUVISAN sexu-jazarpeneko, x
sexuagatiko jazarpeneko
eta sexu-orientazioagatiko,
identitateagatiko eta
genero-adierazpenagatiko
jazarpeneko egoerak
prebenitzeko, detektatzeko
eta horietan jarduteko
protokoloa egiteko.




JARDUERAK
MH 2H|3H 4H|1H 2H |3H 4H |1H|2H 3H|4H|1H |2H 3H |4H

LANEKO SEGURTASUNA ETA OSASUNA

TUVISAren protokoloa idaztea,
sexu-jazarpeneko, sexuan
oinarritutako jazarpeneko

eta sexu-orientazioagatiko,
identitateagatiko eta X
genero-adierazpenagatiko
jazarpeneko egoerak
prebenitzeko, detektatzeko eta
jarduteko.

TUVISAN sexu-jazarpeneko,
sexuan oinarritutako
jazarpeneko eta sexu-
orientazioagatiko, x
identitateagatiko eta genero-

adierazpenagatiko jazarpeneko
egoerak prebenitzeko,
detektatzeko eta jarduteko
protokoloa negoziatzea.

Erakundeko pertsona bat edo
bi erreferente gisa izendatzea,
TUVISAn gerta litezkeen
sexu-jazarpeneko, sexuan
oinarritutako jazarpeneko

eta sexu-orientazioagatiko, x
identitateagatiko eta
genero-adierazpenagatiko
edo sexuan oinarritutako
jazarpeneko egoeretan
aholkularitza eta laguntza
emateko.

ORDAINZARI-POLITIKA

Soldata-auditoretza
egitea 4 urtean behin,
Berdintasunerako Plana
berritzearekin batera,
6/2019 Errege Lege
Dekretuan eta urriaren X
13ko 902/2020 Errege
Dekretuan, emakumeen eta
gizonen arteko ordainsari-
berdintasunari buruzkoan,
ezarritakoaren arabera.

Orain arte TUVISAn
erabilitako ordainsari-
erregistroa Lan eta Gizarte X
Ekonomia Ministerioak
proposatutakora egokitzea.




3.5. EZARPEN-ESTRATEGIA

Ezarpen-fasean, jarraipen- eta ebaluazio-
mekanismoak aktibatzen dira, diseinu-fasean
hartutako neurrietatik ondorioztatzen direnak.

Berdintasun Batzordea Zuzendaritzerakin
batera TUVISAko Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Ill. Planean ezarritako neurriak
ezartzeaz arduratuko dira, bai eta ezarpen-aldian
(2023-2027) neurri horien ezarpenaren jarraipena
eta ebaluazioa egiteaz ere.

Berdintasun batzordeak eginkizun hauek izango
ditu:

o Berdintasunerako |Ill. Planean adostutako
neurriak betetzen direla zaintzea

o Berdintasunerako lll. Planari buruz plantillan
sortzen diren zalantzak argitzea eta aholkatzea.

o Berdintasunerako Ill. Planean aldaketak

proposatzea edo neurri eta jarduera berriak
sartzea.

3.6. KOMUNIKAZIOA

32

Berdintasun Batzordeak kudeatuko du TUVISAREN
[Il. Berdintasun Planaren jakinarazpena, komunikazio-
prozeduran zehazten den bezala.

buruzko

Hauek dira |Ill. Berdintasun Planari

komunikazio-jarduerak:

e Berdintasun egoeraren diagnostikoa eta

berdintasun-plana ezartzeko  prozesuaren
hasieraren 'akinarazpena.

Plana  diagnostikatzeko  eta  ezartzeko
prozesuaren hasieran, prozesuaren hasieraren

o Berdintasunerako Ill. Planaren komunikazio-,
jarraipen- eta ebaluazio-lanak egitea.

o Jarraipen- eta ebaluazio-txostenak idaztea
gobernu-organoentzat.

o Genero-berdintasunaren  arloko  legeria
betetzen dela zaintzea, eta, hala badagokio,
TUVISANn  aukera-berdintasunaren  printzipioa
bermatzeko  beharrezkotzat  jotzen  diren
prebentzio- eta zuzenketa-neurriak proposatzea.

Berdintasun Plana ezartzeko, Negoziazio Batzordeak
3.3. ataleko neurrien tauletan deskribatutako
jarraibideei jarraituko die, bai eta horietan
markatutako denbora-plangintzari ere, oro har,
gauzatze-kronograman (3.4. atala) ageri denari.

eta negoziazio-batzordearen eraketaren berri
emango zaie langile guztiei.

e Berdintasunerako |ll. Plana langile guztiei
jakinaraztea

Berdintasun  Planaren  dokumentu  osoa
eskuragarri egongo da pertsona guztientzako
"Intercambio"  gunean. Bestalde, modu
presentzialean  aurkeztuko  zaie,  bertan
sakontzea lortzeko.

e TUVISArentzat lan egiten duten zerbitzuen




enpresa hornitzaileei jakinaraztea

Berdintasunaren alde egin dugun apustua
jakinarazi eta jakinaraziko diegu, eta, bereziki,
lll. Berdintasun Plana, TUVISAnN lan egiten duten
langileei informazioa eman diezaieten.

TUVISAren

e Berdintasunerako Ill.  Plana

webgunean argitaratzea

Berdintasunerako Ill. Planaren helburu eta
neurrien informazioa eman eta web orrian
argitaratuko dira, Berdintasun Plana ezagutu
nahi duten pertsonek bertan sartzeko aukera
izan dezaten.

* Berdintasunerako [ll. Planaren ezarpenean
izandako aurrerapen-mailaren eta hurrengo
urtean hartu beharreko neurri_berrien urteko

jakinarazpena.

3.7. JARRAIPENA ETA EBALUAZIOA

TUVISAren Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Ill.  Planaren jarraipena eta
ebaluazioa sei hilean behin egingo da, eta
Berdintasun Batzordea arduratuko da lan horiek
koordinatzeaz eta garatzeaz, ezarritako neurrien
jarraipena egiteko sortutako adierazleen bidez.

Ebaluazioak honako helburu hauek izango ditu:

* Berdintasun-planaren helburuen betetze-
maila ezagutzea.

* Berdintasun Planaren garapenaren analisia
egitea

e Ekintza zehatzen jarraitutasunari buruzko
hausnarketa (ekintza jakin batzuek denbora
gehiago behar baitute helburu hori lortzeko).

bileretan
buruzko
informazioa helaraziko zaie langileei, eta urteko

behin egingo diren
jarduera  nagusiei

Sei hilean
garatutako

jarraipen-txostenak nola eskura ditzaketen
jakinaraziko zaie, aurreko planetan egin den
bezala.

e "Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako

Lankidetza Erakundea”ren aitorpena lortu
izanaren 'akinarazpena.

EMAKUNDEk emandako Emakumeen
eta Gizonen Berdintasunerako Lankidetza
Erakundearen aitorpena lortu dutela jakinaraziko
zaie langileei, Patronatuari eta erabiltzaileei.
Gainera, webgunean argitaratuko da.

e FErakundean berdintasuna lortzeko behar
berriak identifikatzea.

Era berean, urtero Jarraipen Txostena egingo dute
Zuzendaritzak eta Berdintasun Batzordeak, urteko
ekintzak berrikusteko, ekintzen egoera zehazteko
eta beharrezko egokitzapenak egiteko. Horretarako,
komenigarria izango da honako informazio hau
biltzea:

e Urte horretarako aurreikusitako neurri
bakoitza gauzatzea edo garatzeko unea.

e Datu horien hartzaileak eta arduradunak, eta,
hala badagokio, sexuaren araberako
sailkapena.

e Planaren kronograma betetzen ari den
zehaztea
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* Neurri bakoitzaren jarraipenaren eta emaitzen
adierazleak jasotzea (ekintza bakoitzaren
fitxaren azken atala).

* Neurria gauzatzeko zailtasunak edo oztopoak,
eta, bestalde, lorpenak eta emaitzak.

e Neurriarekin jarraitzeko egin daitezkeen
egokitzapenak, osagarriak eta/edo
txertaketak.

¢ Neurria gauzatu ondoren sortutako behar
berriak zerrendatzea.

Berariaz jaso daitezkeen eta ezarritako neurri eta
helburuen edukiarekin koherenteak izan beharko
duten berrikuspen-epeak alde batera utzi gabe,
berdintasun-plana berrikusi egin beharko da honako
inguruabar hauek gertatzen direnean:

o Jarraipenaren eta ebaluazioaren emaitzen
ondorioz egin behar denean.

o Laneko eta Gizarte Segurantzako
Ikuskatzailetzaren jardueraren ondorioz
lege- eta erregelamendu-eskakizunetara
egokitzen ez dela edo nahikoa ez dela
adierazten denean.

o Erakundearen estatus juridikoa fusionatu,
xurgatu, eskualdatu edo aldatzen denean.

o Erakundearen plantilla, lan-metodoak,
antolamendua edo ordainketa-sistemak
funtsean aldatzen dituen edozein gorabehera
dela medio, hitzarmena ez aplikatzea, lan-
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baldintzen funtsezko aldaketak edo
diagnostikoa egiteko oinarritzat hartu diren
berdintasun-diagnostikoan aztertutako
egoerak barne.

o Ebazpen judizial batek erakundea zigortzen
duenean sexuagatiko zuzeneko edo
zeharkako diskriminazioagatik, edo
berdintasun-plana lege- edo erregelamendu-
eskakizunetara ez egokitzea dakarrenean.

Behar bezala arrazoitutako inguruabarrak direla-eta
beharrezkoa denean, berrikuspenak, diagnostikoa
eta berdintasun-planeko neurriak eguneratzea
ekarriko du behar den neurrian.

Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako
Lankidetza Erakundearen aitorpena lortu ondoren,
bi urtean behin jakinaraziko zaio EMAKUNDEri
Berdintasun Planaren ezarpen-maila, hori
Zuzendaritza Orokorraren ardura izango delarik.

Planaren indarraldia amaitutakoan, planaren
ebaluazioa eta balorazioa egingo da, gauzatze-maila
zehaztuz edo gauzatze-egoera argituz, egindako
urteko jarraipenean oinarrituta eta emaitza-
adierazleak eta diagnostikoan atzemandako genero-
arrakalak murrizteari dagokionez duen eragina
azpimarratuz. Egindako lorpenak, oraindik lortu ez
direnak eta erraztasunak, zailtasunak, oztopoak,
beharrak eta abar azpimarratuko dira, etorkizunari
edo hurrengo planari begira kontuan hartzeko.
Azterketa hori osatzeko, gogoeta kualitatibo bat
egingo da aurkitutako zailtasunei buruz, horiek
konpontzeko moduari buruz, baliabideei buruz eta
identifikatutako funtsezko estrategiei buruz.
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