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%&! ����	��$$�'�

3����������������������������������A��������������������������B����������������������������	������
 8���������������	
��2���� ������������:��������������������������������������� $�����%&�(!#'#("#"!�����";�����������������������)�����
�����
������������������
����*���������� ���+���������*���,�����������*����+�����������������������������������������
������+�
������� 8C3:�"#"!("1!����������������3�������������0����9������!"���������������"#"!���������)����� ����	
����� �� 6�������� �� +���������*� � +�����������

3����������+���������*���,�����������*����+�����������8�+,+:����������������������������������� C��*� 3������ ����
����
�� �� ������� �� �� �������� 0$�.@	!;� ������������� �� �������� ���������9����������������
��������9�������	
���������������������A����������
���*�B���������������������� ��������� �������� �� ��
�����
���*� � �� ��9��� �� ��� ��	
��������� � �������� ���������� � ����������
���*����������������*���������
���������������������������������������������
�������������  ��� �� ��� ��������� � ��������� ���� �� �� �� ����������

�������������������������+�
��������8C3:�"#"!("1!�����!"���������������"#"!����������������� ���D���� "" ��� �����
�� ������� � ��� 3������ �������� )�� ����� � �9������ ��� � 6������������+���������*����+��������������������	
9��������������
�����������������������������������C��*� 3������ � ����� ��� )�� �� �����
���*� �� ��� ������ �� ����	
��*� ��� ��� ������� ����������� ����9��������@���� �������������������C��*�����������������������)������������������
��������*����������*������������*�������������������������*���������������������������������������������������*������������	
������������������������������� E������ �� ��� ������� ��D ���� �� ������������������������� � ����������������

3� ������������ �� �� ��������� �� $���� %&�(!#'#("#"!� �� "; �� ����������� ��������� �� ����
���*�����������������	
�������)����������������������������*���
����*������������������������ ������������������C3����������
���������������
����������������*����������*������������*����� �������������������*�����������������������������������D����������4����������
�������������������������� �9��������)��������������������9�����*����������������������+,+��������
���*����������������
�� A��������������������������B�)��������������
������
��������������)���������������������F�������� �������*����������	
�����������������������������
�������������������������������������������� �������������������������������������*�����	
�����*������������*���������������������*����������������� ����������

3����������������������������������������������������������������������������������������	������
����������������	
��*����������*������������*�������������������������*��������������������� ���������� �� ������ �������������� ��������	
�� � ��� ��������D������ �����D����� � � �� ��������*�������������
��������������������������������������������������� 	
�������
������
������������������ ��������*�������������������������C��*��3��������@�� �����������������F���������	
���������������� ����������������������������������������������������������������A����������������B?���������*�� �����	
��*�� ��������*� � ���������*��

3�������������������������	������
 ���������������������������������������������������� ��������� ��������� �� �������
��������*� �� �� �G�������� �� ���������� �� ��������� � �� 
������
���)����������F����������������*��������������
�����	
��������� ��������
������������������ ��� ��� ������ �� ��������*�� �����
����� ��� ��������� ����������� �� ��
C��*� �� �� ����� ����6++���������������������)�����������������
��������������������������������������������������
������������*����������F�����������F����������2���������������������������
���������G�
��������������������������������
������������3�������������)��������������������������������������������������������*������������������� �������������
������������������������������F����������������������������������������������*� ��� ��� ����������� �����������
���� )�� �� ������� ��� ����������������� ��������� �� ����)����� �� ��� �������������

0���������������9������
���������������������������������D���������������
����������
������������ ��������*� � �� �G��	
������ �� ���������� �� ���������� �����
�� ��� ���������� �� �����������������������	������
 ������F ���?

� C����������� @��������*� �� �������� �� 0��������� �� .�������� 8�������������@�0.:�
8���G��..:
� C� 0����2����������� ���� �� ��
�������� �� ��� ���������� ����
��� ��� � ���� ��
��������F �F� ���������
� C� ������������� �� ��������������������
� C� ������������� �� ��
�������������������*���� ��� �������������� � ������
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����������������������������)�����������������������������������9���������F��)��������������������������������������	
������)�����
�������������*�����������������������������	������
���)��������������
�����������0*��
��H���������������	
������?�

!�	��������D����������������D�
"�	���������
'�	�I�������F���������������������������������������������������
1�	�0��������*�
-�	�3G��������

3���������0*��
��H��������������?�
 ����?((�����������	
�����
���
(����(��#"!(����������3��������(��9�����(��(;4(#7(5;4#7����

(&!
)*+��	
��
��
�$�$�'�

�������������������������*��������������������������������������������������6������������������������������� ���� ����
�� �������� ��� �����������������������	������
&

,��������������� ���� ������� � ������� �� �������� ����� � ��� ����� ��� ����������� ������������� �� ������������ ��
��� ��
������� ���������?

� ������ � �� � ���� �������� � �������� � � � ��� ��F� � ����� � ������� � �� � ����
������ � ��9���������
�������*� �� ������� �  ������
�

� �������������������������������������*����������*������������*�������������������� ��������
��������6��������������������������������������)����������������������D����������� ���������
��������� ��� �������� � �� 
����*� �� ��� ������ ��� 6++�

� �����
�� � ��� � ������� � ����)���� � ������ � � �� � ������ � �(� � �� � �G�������� � �� � ���������� � ��
���������� ����� ������ � �� � �� ������ � 7 ���� � �������� ������ � �� ��������� � ��� ������ ��� � ����������� � �
�����������9������������)������������������������������*���������������������

� ���������������9�������������������������
����*���������� ��(����
������������*���������
������ ��� 6++ )�� ��������� �������� �� ������� �������� ������������ �� ��������������� ��
0����2������������

� ������������������������������������*��������������������������������������0����2����������� �
� ����)���� ���� ���������*��)����������)������

� $���
��������� �� �����
���*� � ���������� � 9������� �����������

,&!-	���	

������	&


@������������� ��� �� ��������� �� �� ��������� ����������� � �� ��������� �� ����� 
����*������������� �� ������������
����������	������
 ������F � ���� ��� ������ �� 
����*� �(� �9�����*� �� ������ ��� 6++ ��� �������� ��9���*� � �� ���	
���� ������� �����
 � ���������� ����������������������������������������������������������������� �E������

<��F� ���������� �������� �� ��� ������� �� ������� ������� ������������� �� �� �����������������������	������
. ��
���� �� ���
���� �� ��������*� � ��������� �� ������������ ������ ������ ��F������ ��������������� � ����������� ��	
��������� �� ����������� ��� ��
������� ���������?

�� �� ��������*� �� ��������� � ����������������� �� ��� ����������� �� 
����*�� ������� ����
�J
�� ��� �������
�� �������� �� 
����*� � ������� �� ����
���
�� �� ��������*� �� ���������� �� ���������J
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�� ���� ���������� �� �������D� ��������� � �� ����
����� �� ��� ����� �� ��� �������� ��������J�
�� �������������� ���� �� ��
�������� �� ��� ������������ ���������� �� ������*� ��� �� ���������������J
�� �� ��������*� ����*���� ��� �������� �������������� �� ��� ������� ���������� �� ����������� ����
������������*���

,&%&! ��$
���$�'� �� �����$�� �� -	�/
�$�	� �� ���������
0��-�1


,������)����������������)���������������������������������������
����*����9�����*���������������
� �� ������ ��� 6++�
��������������$�����%&�(!#'#("#"!�������F� ������������� �� ������ ������� �� @��������*� �� �������� ���0������	
��� �� .�������� 8@�0.: ��9���� �� �������� ��������6����������������� ���� ���G��..

���@�0.������F������������������������������)���������
���������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������)�����������������������������������������������������
��������)����������������F�����

3����������������@�0.������F���������������������������������������������*�
�����������������*�(�������*� ���������	
��*���������������)�������������������������������������*�(�������(�������������������������������G�������)�������E��
���������������(�������(�������������������������)�������������������������2�������������*� �� �����������(�������(���	
������� � ���F� *�
���� ����
����� ��� ��������������

3�������������*�
���������
���������� �����������*�����������������F������������������������������������������������� 	
��������������������������������*�������������������������������������������������������������9F�����������������

�������������������@�0.���������F������������������������������*���������D�����-'�����+����@������ ��
���������-("#!-����
'#��������������������)�������������������G���������������������������3������� IF���� ��� 3������� �E����� �������� �
��� ���������� 2������ �� ���D���� "' �� �� ��� 1#("#!-� �� !��� �������� �� +2
���� ���D���� ��� <����� �E������ ������	
�� � �� ��������*� � �� ��� !;("#!'� �� ; �� ���������� �� �������������� ������ � �� ���������*� �E����� � ���� 
�	
�������

�����������������
��F������������������������������������������������������������������������������6++����D�������
���������������������������������������������������
������� ����������������������������*� �� �� @��������*� �� �����	
��� �� 0��������� �� .�������� 8@�0.:� ��9���� �� �������� ���� ������������*� ���� ���G��..

2&!
-	*��3
����/�����

3��0����2����������� �� �� *�
��� ����������� �� �� �������� ��������*� �� ��� ������� ����������������������������	
�����*����������*����������*��

3� �0����2 ����������� � �� � �� �*�
��� � ����
���� ����������������� � ������� ���� � �������� � ����
������ � �� � ��� � ����������
�������������������������������������F����������������������
����*���(���9�����*��������������������6++���������������
��������
�������������������������?

� ����������������������������*��
� �������������������������������
� 0���������������������������������������*�������������������������
� ������
���*�����������
���
� 0������������������������������
������)�����������
��������������������������������������*���
����������������

�����
������
����������������������������0����2�����������������F��������������������������)����������������
��������
���
��?

� ,�����������K�
������������������������������������������
� .����������(����������
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� �������������<��������6������������0���������*��
� ,�������������<D���������	@�������D�����������
� ,�������@��������������������������������������,��������������)��������
��F���������������
<�������D������0����2�

�������������)��������������������0����2�����������������F����9�����������2
��������������������������������������
�����������������������������������*���������������������������

��������������<�������D������0����2����������F������
�����������������������������������������������������)���������������
0����2��)���������������F���������������������������������������F�������������������������������������������*������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������)�������������	
�����������0����2��0���)�����������������F�������������������������������������������������������������� ��+�
����������
<�������D������0����2�

3����+�
�����������������������������������9��������������
�����D�����������������������������
���������������������*�
��������������������������������������
���������������������*�����D����������������������������������������

<��F� ������������ ����0����2����������� ��� ��
�������?

� <��������� �� ����������� ��� � ������������� ��� � ������������ ���� ��� �������������� � ��
���� ��
��������� ������� ��� �����������������������	������
�

� .�������������������������������������������������������2���������������������������������
������� �� ��������*� � �� �G�������� �� ���������� �� ��������� �� �� ���������������
�������	������
�

� ��������� � � ��������� � �������
��� ��� ����� ��� �������� ����������� � ��� ��� � ��� � �� ��������
�������������������
���� �������������������������������������� ������������������� �������
��������������������
��������������������)�������������������
����*��������������� ��� 6++
�� �� �����������������������	������
�

� 0�����������������������*�����������������������������������������������������������9�����*�
��F������ ���D ������ ������)������ ���������*������������������������ ���� �� �
����*����� ���
������ ��� 6++ �� �� �����������������������	������
�

� 0������������+�
�����������������������������������������������������)�����������������������
0����2������������

� <�������������������������������������������������������������������������������������	������

)�� ��������� �� �� 
����*� �(� �9�����*� �� ��� ������ ��� 6++�

� 3��������� ��������������� � ��� ������������� ���������� ������
�� ������������������� �� �����
������� ��������*� �(� ���������� �� ����������

� <��������
��� �������� � ������ � ���� �� �������� ��� �����������������������	������
�)��
����������������
����*���(���9�����*��������������������6++��������������������������� ����
��������� �������� � �����
�� ����� �� ������� ��������*� � ���������� �� ����������

� %�������
��������������������������������������������� )�����������������������������������
�������������� �� ��� ������� ������������ �� �� ��������6������������������

� .����������������������������������������������������������������������	������
����0���� ��
���������� �0����� ���� �� ��������� ��������*��� � �������
���*������������� ������ ���� �������
��������*� � ���������� �� ��������� � �� )�� �� ���� ��� � ��� �������

� +����
��������
��������������������������������������������*� �� ��� ������ )��  ���� ����
��9��� �� ���������*� ��������� ������������� �� ���������*� ��������� � ��� ��������� �
��
������� �����
���� �� ����� ��� �� ����������*� �� ��� �������� �������������
��������� ��� ����� �����������������(��������������������������

� +�����������������������@���������(��39�����������������������������������������������������*�
� �� �G�������� �� ���������� �� ����������

� @�������������������������������������������������������������������6����������&�������(�
,��������� ��� ����� �� ������� ��������*� � �� �G�������� �� ���������� �� ����������

� 3������� � ��� �6������ ������ � ����������� � �� � ��� � ����������� � �����
���� � ��� � �� � 0����2
���������� �� �� F����� �� �� ������������
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3��0����2����������������F������������������9��������������������������������������*���������� *�
��������������������
F�������������������������������������������	������
����D�������� ���������������G������

2&%&! �34�*�� ������	 �� /��$�	��*����	 ��

-	*��3
����/�����

3��0����2���������������������F�������
������������������������������������
�������
�������� �+,+��������)����������
������������������*���G�������������������������������� �� �������� ����������� ��� ���F���� �� ��
����� )�� ��)�����
��� ������*� ���������� @�� �������������� �G������������ �� �����
��F �� ����� ���������� ��� ��
 �������� �� ������	
����*���������� � �����F ��� ��9��� �����
�� �� ����������*� �������� � �� ����������� �� �� ����������*� � �� ������	
��� @������� � 39������� ��������������� �� �� �� ����� � �� ��������� �E����� ����������� ,����2� �� ������F ���0�	
���2����������� �� ����*� �G������������ ������ �� ������������)�����������������������*���������������������������
+�������������������������0��������(� ����)���� ���� ��������� �E����� 0���������� 6��������� &����� �(� ��

��� � ,��	
������

��������������������������������������������������0����2���������������D�������������������� ������������������F�������
����������������������������������1#("#!-�����!����������������+2
���� ���D���������<�������E���������D �������������
�� ������������� �����������

<������9�����������������������������������������������������F����������������������������������������)���������������
��� ����0����2����������� )��  ���� �������� � ��� � �����*� � ��������� �� ������ �� ��
������?

� $���� ��� �D��
� %�� �� ����������� �� �� ��������6������������������
� @��������� ������� ��� �������� �� ������ �� �� �����
� +���������������
�����������������G�����������������������*�����������������

��������������������6++�)������ ������������������*���
� +�������������F��������������������������� ������������������������*��������G�����������

���������������������������D��������������������������������������������������������������
�����
���� � �� ��������� @������� � 39������� �(� ��������� �E����� �����������

�����������9��������������������������������*��)��� �����������9���������F������������F����� ��� ������ � ������������

3�����������.
��������������������������������������������0����2������������
������F���������������� ����������������
0�����*���������������F����������������������������������������������

	��)�� ���
�����������������9�����������������	

�����D��������������
������������������������������������������������� ,���� ����
������� ���������F� ��� ������  ����
��9��� �� �9����� ��� ����������

<������9���������������������� �����*��������������������)�������
��� ����0����2�����������������F�������������������
������������������������������������������������������������������)��������)�������� ����������*� �� ����������� ���
�� �������� �����
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3�������������������������	������
���������������������������������*�����������������������6������������������������
��������*����������������������������*����������*������������*������������������ ������ �������
����������������*�����
����
�������������)��������9�������������G��.���� ����������*� �������

3��0����2��������������������F�������������������������
����������������������*������������������������������������*��)��
�������
���������������������������������������������������������������������	������
 ��� ��9��� �� ������� � ������� ��
�� ������ �� �� �������� �� �������

@�� ��������������*������������F�������
����������������?�

� ������������������
������������������������������������������J
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3������������������������ ��������������������� ����������������
E������������������� ��������������
��������������
��� ������������������������������������0����2��������������������F�����������*����������������*����������
������������
����������������������������������������������������9�����*�������+,+��

3����������)������ ����������������
E����������������
�������������������������������������0����2�����������������	
���F���������������������������*����������������������������D�������� ����
���������������������������������������������	
���8��������������������)�������)������ ��� ���������: �� �� �9�����*� ��� �+,+� 3��0����2����������� �����F �������	
������� � ����������� ������F���� � ��������

���������� � ��� ���������� �� �� ������*� ���������� �������������� ���0����2����������� �������F����������
��F�������	
�����������������*����������*������������*���������������������*��� ���������� �������������

3��0����2������������������F�����������������������*������������������������������������������� ��� ������ �� ��� �����	
��� ������ ��������
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3� ��������� ��� �����������������������	������
� �� ����������� ��� �� ��������� �� �� ���� -'�������������������3���	
�����IF���������3���������E������8+@��
��-("#!-�����'#�����������:�������������!;("#!'�����;�������������� ��������	
�������������������������������*���E�������������
��������������F���������������������������� ������������ �� ���
�����������������������2���� � �� ��������������

@��������������D���������������������������������� �����F����������������������������������FG������������������������ 	

������������������������������������*��������)�� ��������������������������������������������������L����(������������
��������
�������������������D���<� �������*� �����
���F �� ����������*� �� ��� ��������� 
�������� �� �����������D� �
�����F ��
��� ����������������������������������������������2�����E���������
����������)�����������������)����G���������� 	
������ ����������� ����������� ������������� ������������ � ������)����� ����� )�� ������ ���������� ���� ����������

3��������������������������������������	������
 �����������F�����)����������������������)�� ���
�����������2�������	
�������D���������������������������������������2��)������������������� ����
� �� �������� ���������� �� ��������� ��� ��
������ �E������

3����������������������������2�����������������������������������*������������������������������������������	������
 ��	
���F ������������������
������?

!� ��������������������������������������������������������������������*��)���
���������������
��� �����2������ ��� ����������� ���������������������������� ����2���������������������������
����������������9�����������������������������������������������*����������*�������������

"� �������������������
�������)������������*�� �����)���������������������*������������������
���������������������(�������������������������

'� +����
�������������������)�������������������������)����������������������������������������

3� �������� ��� �����������������������	������
 �����F �������� �� ������������� �� ��������*������������*����������
�������������"'���"1�����������������������������1#("#!-�����!��� �������� �� +2
���� ���D���� ��� <����� �E������ ��D
���� �� �2
���� ����������� ����������� �� ��������"5���������������������������� ���������������������*���E�������
�����
�����������D ������������)�������������������������������������������������F������������������������������+���
@�������1"1("#!5�����"7������������������)��������
��������2
�����9��D������������������������������� ��������� ��� <�����
�E����� �����������������������������������������������������2
�����9��D�������������������������
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��������������*������������������)��������������
������������������������������F���
������� ��������������� )�� ���	
�����

�������������������������������F������������������*������������*������������������)���������������������������*����
���������������������������������������������9����������������������������*����� ��������

����*�
�����9��F�)�������������������������F���������������������*����������������)����������������������� �������*�
���������������������2��������������������*���������G���������������������*�������������F� ������������������������
�����������������
�����������������)��� ����������������������2����� �����
�� ��� ����������� ������������� �� ����
���� �� �������� � ���������� �� ������ �������� 3��������������*�
�������������������F��������������������������
�������������������������������������������������������������������)�������)�����������9������������������������������
���������������������������������������

�����9����������������������������F������������������������������������������������������
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��D����������������� ����
��������
�����D������������������J�

� <�������*����9��������������������������������9��������������������������������������������
������������������������������������9�����������������������������*���������J�

� 0������ ������������� � 9���� ���� �����9� ��� ��������� ��� �����
���*� ��� ����������� ��� � ���
�������������

A&!
B����*������
��
����$$�'�

0�� �� ��9����� �� �������� � �������� �� ������� �� �������� ��� �����������������������	������
������F�������������
������������������������������
������������������������������������ �����
��F����I�������@�����=�����������<�����������
8I@=<:���������������)������(���������������������������������� ������������������������������ ��  �� ���� �����������
��� �� ������*� �� ������������ �� ������� �� �������������

�������������������������������������������������F� �����������  ����������� �� ��������*� �� ����
�� 8����� ���
�9������ �+�0%=3:��������������������������������*����������
������������������������������
����*������ ��9��� �� ����	
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������� �� ����� �������� � �����
 ��� ���������� ���������� ������������ �� �������� �������������� �� ����� ����
� �
������)����� �����  ����������� �� ���������*� �� ����� 8A���� ������B:��

 ����?((������������(������(�����9��N���.�O'"-P�����
�.�O'-75P���
.�O��

0�������������������������������������������*��������������������������������������	������
 ��������F�������������
�	
��������E��������(����������������������������9������������������������ ����������� �� ���� ����
�� ������� ����� �� ��
�������*� �� ��� ������ ��� 6++ � ��������� ��������������

3�������������������������������������������������*����������G����������������
��������������� �������� ��� ������������
����������	������
 �����F ��
��� �� ������������� �� ����������*� �� ����������� ������ ���� �������� �� �� ������	
�� ���������

%C&!
-	*���$�$�'�
��
�	���$D��
�
��$�*�
�*����	�

0��������������������� �����������������������	������
 ���
�������� ��������������������� ��������*�����������G�����	
������������������������������������F�����������������������������0����2������������������2�������������������������
)����������
��F�������
������������������*� �������� � ����������F� �� �� ����� �� ����������*� � �� ��������� @�����	
����������������������E�����������������

@�����������������������������������������������������������	������
 �������������
���*���� �������������)�����������
�	
���������������������������������*������������������)������������������ )�� �����
�� �� �������������� �� ��� ����	
��� ������������ �� �� �������� ��������6����������������� � �� �������������������������*�������������������������

%%&!
-���

��
�����$���

3�������������������������	������
� ������������������0������������������������������)��������������������������(�
��������������������������������������6++���������������������������������������������������������������������������
���������*������������������������������(�����������������������D����������F������������������������������������G����� 	
������������������������������������D����������������������������
��������������������������������)������
���������������

��� �������������� �� �������F� �������� ������ ������*����� �� �� �������*� ����������������Q�������	
�����
���
� �3�
*�
����������������������������������������F�������������������0����2����������������������������F������F�������� 
�����	
����������������8�������
���*��������������*�����������������@��������������������E����� 0���������� 6��������� &�����
�(� ��

���� � ,��������� 	�� �������� �����2� ����������� 0����������	:�

�� ����������*� �� �������F �������� ������� ��� ��
������� ������������������������9�����������G��...?

� =����������������� ���� ��������������������� ������������
����� ���������������� ��� ��������
�����������������������	������
 ��������F��������������������������������������������

� &���� �� ��)������*� �� �� ���������*� � ��������� �� ��� � ���������*��
� @��������*� �� ���  �� �� �� �� ����� �F� �������� � ��������� ��������
� .�����������*�� ������� )�� ����� �������� �� ��� �������� )��  ������� ������������ �� ���

 �� ���
� =�
������ �������������� ������������ � �G���������� �� � ����������*� ��������� ��� ��

�������� ����
�������� � �������
� &�� � ������ � ����G����� �� �� )�� �� �����9���� ���  �� ���
� K�
��� � ������� )��  ������ 
��������� ��� ��������
� 3� �� ����� *�
���� � ��������� � ��� )��� ��������������� ��  ������ �������� ��

���������*��

�� ����������*�����������L��F�������������������������������)����������������*�����������������������)�����������
�������������*��������� �� �������������������������
���*���������������������)��������������� �� ������*� ��� ��� ���	
����
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�
��/	�*�$�'�
/�$�
�����.���������������� ��������� � �� ��� ����������������� ���	
�������� �� ��� ������� ����� ������ ��� ��)������ ��� ����������������9��������������������������������������
�������������������������������
��������������� �������������

3� �����������������������	������
 
������
� )�� �� �����F ���������� ��
��� ������ )�������� ����� ��� � �� �������
��� ��� ���F������ ��
������� ������������� ������� �)������ �������������������������������������������������������(�
������������������������������F�����������*� �� ��� ������������� ����� ��������*� �� ���������*��

�� ��������� ��� ���9����� ��� ����� � )�� ������ �������������)����������� ������������������ �� ����� ������	
������������� ������������������������� ����2�����������������������������������������

�����������������������������������������0����2�����������. 
�������������)������������������������ ������ ������(�
����
���������������F������������������ �� ��������������������� �������������� ���� ��� �� <������� =������� �� 0�����	
����*� ���������� 8<0=�: �� �� �������*� ���  ���?((�����
���������� ����
�����(������(�
��(��	
3<(����(��
����(0�����������<=0�����G� @� ������ �G���������� ������� )�� �� ��� ������� �� �����
���*� ��� ��	
���� ������ ����F� �����
�������� ��
�������?

@������*� ������?

<������� =������� �� 0���������*� ����������
.���������*� ������� �� �� ������������*� ��� 3�����
6��������� �� %������� � R&����*� �E�����
0���� 6��D� �� 6����� -#� ������ !"� "7##4 	6�����
��
3/	�	E A%5&,89&5%5&

%(&!
��	$���*����	
��
�$���$�'�
��
$��	
��
/�����


%(&%&! ��$��$�'� � ��6����4�$�'� �� �����$���

3��0����2����������� �� �� *�
��� �����
��� �� �� 
����*� ��� 0���� �� ��������� � �� ����������� ��� ��������������
����������

3����������������)���������������������������*�������������������2������0�������������������������� �� ���
� ��	
����� � ����2� �� ����� ������� ������� �G������� �� ��� �������*� ������ ��� ������������������������*���������������
������������������������������������	������
 ���� �����������������������
�����������
����*����9�����*���������������
6++����D���������������������(� ������������� ���0����2����������� �����
��F �� ������� � �� ��������F�

3��0����2�����������������
��F����������������������������������)����������������������������� �����������������������
)������������������������������������������������������������������������� ����F�������������������������*�������������*�
����������)���������������������������������������)����������� �����������*�
����������������������������D������)��
�����������������������������������*��� ���������*� )�� ����� ����������

3��0����2�����������������������F�������������*���������������������� �� ������������������� �����������6++���������9��	
���������������������������*�����F�����*�
���������������������������� ��
*� �� �� ������� ���� �� ��F����� � �������
�	
��*��

3��0����2�����������������F�������������
������������ ��������������������������
��L������)��� )�� ��� ���������*� ��
���F���� ��
�� ��)����� �� ���
� ������ ����� ��� �������������� � �������������D��������������������������������*�

������������������������������0����2� �����G��������������������� �����F� ������� ��� ��
������� �����?

� ��� ����� ��������� �� �� �������� !! )�� ����� ������� �� �� ����������*� ����������
� &�� � �� ����������*� �� �� ����������*��
� .��������*� �(� �����������*� �����
����
� �� ����������*� � �������
���*� �����
����
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� 6�������*� �� �� ������*� ���������
� 0*��
� �� ������������*� ����
����

�������������)����������������0����2����D����������)�������������)��������������������������������������(���������
��������F����������������� ������������������������������@��������������D�����
������
��F�������������������������	
����������� ��������������������������)���������������������������*������������������������������������������� +�
�����	
���8C3:�"#!4(45;������������������������*���������������������������F�������������� �����������)��������������������	
��*�����D������������������������������������������������������ ����� ���������� 
�������� �� �������  ���� �� �����	

������*� �� �� @��������! � @���� � ��������

@� ����������� ��� �� ��������� �� �� �������� ��������� ���0����2����������� �������F � ����������������������
����������������������������������������
���FG�������5��D����������� �������*���

<� �����F� ��������������� ���)������������ �������������*� ��������������� �����
�������������
��������������������
��������������*������������3��0����2������������������F �� ������� ������� )�� ������
� ��� ������� �� �� ������*� ����	
�����

%(&(&! ��������'� 7 ��6���'� ��
 ��	$���*����	

3��������������������������������
�����������������������������������������������0����2����������������F����������������	
��
���*�������������������������������F����������������������������
���F�������������������������������������������������
������
������� ���������� �� �� �����
���*� �� ��� ������������

3��0����2��������������������F�����������������������������������*������������������������������*������������3���������
)�����������������������)������������������������0����2�������������������������������������� �����������������������	
��*����������������������������F����������������������������������������� ��������� �� ��������*�� �� �������� �������	
��� �� �� ���������*� ��� �G�������� �� ����� ������������ ��
��� ����� ��� ����������� ����0����2������������

3��0����2��������������������
��F�������������������)����������������������������������D������� ����*� )��  ���� ����	
�� ����� �G������� �� ��������� ������ �����������

3��0����2����������� ����F ������� �� ����������*� �� ������ �������� ��� �����������������������	������
 � �� �����	
������������ �G������ ��������� ���������

%(&,&! -	*���$�$�'� � 
�� ���	������� -	*��������

3�������������������������	������
 ���������F����������������@���������(���������������� 39���������������������������	
�������������������������)����� �� �����������*����������������������������� �������� �� )��� ���� �� ������*� ������� ���	
�������� �G���� ������� � �����
� �� �������

%(&2&! �����$�� ���� 
�� ���	������� -	*��������

����������������������������
���������F�������G�����������������������!"�!�������������)����G����� ��������������������
����
�������������������)�����������������������������������
��������������  �� �������������������������������������	
������������������������������������*����������������)�� ���������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������������	������
 ���������F������� �� �����������<��������=����������
0���������*� �����������8<0=�:�������.���������*����������������������������*������3������8.��3:��������� ��������*� �
�������� ����������*� � �� $������ 3������ �� ��� � ������ �� &����� 8$��&:�

!�@���������8C3:�"#!;(!;'5����������������3�������������0����9������"'���������������"#!;������������������������*������������������)�����	
������������������������������@���� ��������C��*�
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3��0����2������������������������F�������
E�������������������������������������������������*� ������������)��� �
������������������������*������������������E������0�����������������
��� ������������� ����������� ��� �� ������ ��
����� �������F �� ����� ��� �������� ��� �������������

3���������������������������������������0����������������F�������L����������������)�������9� �� ���������*� �����
�� ������*� �������� ��� ���0����2������������ ��D ���� �� ��������*� �� ��� � ������*�� ��� �����*� �� ����� ��� ��	
����� ��������

@�� � �������� �� ������L��F �� ���� �� ���������*� �������� ������������� ����������� ��� 
�������� �����
���� ��� ��
0����2����������� ���� �������
�� ��� ����������� ����������� � ��� �������������� �� ���� D����� �� ��� )�� ����� ��	
������� �� ������� � �����
� �� �������

%(&5&! �����$�� ����


<���������������
���*��������������������������������������������������������G������������ ������ �������� ����������� ��
�� ������*� �� �� ��D����� ���0����2����������� ���������F �� �������� ������� �� ������6����������&�������(����

������
,�����������������������3��0����2��������������� ���
E������������������������������������������������F��������
E�
�������������� �������� ����������� �� �����������*� �� �� ������

%(&8&! -	
�+	��$�'� $	� 
�� ���	������� -	*��������

3�������������������������	������
 ���������F���������FG��������
������������������������� 0���������� �G��������
�� ��� ��������� ����������� 3��0����2����������� ���F� � � � *�
���������
��� �����������������������������������)����	
���������������������������0�������������������������
� �������� �� ��� ������� ����� )�� ��� � ��)���������� �����	
����� ���� �����

@�����������������������������*��������������������������������������������������������������	������
 ��������� �� ��	
)���������� �� ���������*� �����D� �������F����� ���0����2������������ )���� �� �����
��F� ���������F ���� �� �������	
����*� �(� ���������*� ����������� ��������F �� ����������*� � �� �������F � �� ��������� 0��������� ���������� �� ��	
�������*��

0���)�������)�������������������������F�����������������������������������
����������)����� �����������������������	
������
 �G�
��F��������������*�������������������������)�������� ���������

3��0����2������������������F������
����������������)����������������������������0��������� ���������� ��D ���� �� ���
���������� ����� � ��� �������

%(&9&! �=�������� ���$�	���	�
	
���$��
�����	

3�������������������������	������
��������9������������������������������������������������� �� ������� ������F �� �����	
����� �G�������� ���������������������������� ��������� ������ ��� ������� ��� ���������*� ��������� �� ������ ���	
����

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������F���������� 	
�������������������������*������������������

3�������������������������������������������� �������������������9�����F��� �� ��������������� �0��D����� .. ���� ������
'7("##'�����!5���������������������� ���<�����������������������������������
���������������D��������������F�����	
����������F����� �����*���� � ����� ��������� �� ���� ��������



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


+������� � �� ��������� �� �����������������������	������
 ������F �� ������������� ���������������������������������	
��������
������������������������������������������� 3��������IF���������3���������E����������������������&����*���E�����
��������������9������������������������������������������������)�� ������� ��������� �� ����� �������������

@��������
������������G�������������������������9�����F���������������������0��D�����...���������� 1#("#!-�����!��������	
��������+2
��������D���������<�������E������������������';("#!-�����!��� �������� ��� ������������� �������������� 0�	
�E� �� ��� ���������������� �E�������

%(&;&! �������� ��
 ��	7�$�	

0���������������������������*������������������������������������������	������
 �������F��� �������� �+,+���������������
������������������������������������������������������������������6++�

%(&A&! ��$�����$�'� �� /	��	�

0����� �� �������� �� ������*� �� ������� �� �����������������������	������
 �� �����
��F���������
�������
��������
������������������������������������������6++�)��� ������������9������ ���������*� ���������

�������������������������������������	������
 �����F���
������������������������������
��������������������������������
<������������������������������������������������
E������������

%,&!
-	����6�$�'�
��

�
�	$�*����$�'�

�� �����������*� )�� ��������� �� ������������ �� ��� ��)������� ������������ �� �� �������� �������������
����*���(�
�9�����*��������������������6++�������F��������������������������������� �������� � ���
 �L�� ����� �� ���������*� ���
�������� ���������� ��� ��� �� �������

�������������*�������� �������������*����������������������������
���������������������������� ����
��������������

,������������������*�������F���������������������������������F�����)���
����������������
������������������ ������� ��
��� ������ �� ������������� �� ����������*� � �� �������� ����������*� � ������
���*��

3������������������������������ ���������F����
�����������������
����*������������������������ �����������*����������
������������������������������������������*������������������������� ��)����������� �� ��� ����������� 0����������

3��0����2����������� �� ����������� ��� �� ���������� ������
���*� � �����������������������������������������������D
����������������������*��
�����������������������������������2�

%2&!
�	�*�$�'�

C�������������
�����������������������������������������������������F���������������������������6��������������������
����������*������������������������������������������������

����������*�����F����������������������������
�����������0����2�������������������������������G�������G������

����������*������������F�������D�������������������
����������������������������������������������������������D�����
�����������������������������������������������������������6�������������������

3��������������F������
���� � ���� �� �������� ��� �����������������������	������
� �������������������������������9��F�	
)������)������
���������*���������
����*���(���9�����*�������� �����������6++��

.������������������������������������������*����������������)������������������������0����2����������������� �������	

���� ��������������� �� ������� �� ��������*� ��� ������ � ���������� �� ����������



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


3��0����2��������������������
��F��������������������
����������D��������&������*����������� �����
��� ������� ���	
������� � ������� �� ��� �������������� ��������� �� �� ����������������D���������������������������������2������
)�������������������
������������ ������� ���� ��� � �������
���*�� ����F����������� ��������� �G������ �G�������

%5&!
�����6���'�.
��6���'�
7
�$���
���$�'�
��

�
��
��
�������
����/�����

������������������������*����������*���������������������������������������������������6��������������������� ������
������������������������*���������������������������������
���*�������� �������������������F����0����2������������
���������������������������������������������������������G������ �G�������

� ��� ������� ����������� �� �������� ���?
� <��������*�?���
��������������������������������������������������������������������������

����������	������
 ������2����������������*������*����������������)���������� ����������� �
�����
�� ��� ������������ )�� �������� �G������

� +�����*� �� �� �� ����� ����������*� )�� �� �����
��F �� ����� ���������� ������?
� <� �����
��� ������� ���������� �� �� ������������� �� 
����*� �(�
�9�����*� ������ ������ ��� 6++�
� <� �����
�� �� ������ �� ��
��� �� ��� ����� ��� ������������� ��

����*� �(���9�����*� �� ��� ������ ��� 6++�
� <� ���
�� �� ���������� ������������ ���������� �� ��� ��������������
� %��� �������������� ��
���� � 9���������������� ���������� )�� ��D ��
������9��� ����� ���
� �� 4 ����� ����� �� ����������*��

3�������������������6����������������������������F������������������������
������
������������������������� ��������	
����� ��� ��� �� ����� ��� ��
 �� �L��

������������������������)��������������������������G�9��������������������������������������� ������*���������������
���������F��������
��������������������������������������������������������� �������9�����*�������+,+�����������)����
��������� ������������*����� ��F������������������������� ������ ������ ���� ������ � ���� �� ����������*� �� ����	

�� �� ������� ���0����2�����������������F� �������������� �� ������?

� ��� ������� )�� ��� �F� ������������ ��� ������ 8��� �9������ �)������ ��� ���� �����������
���� ������������ ��� �� ��)������� � 9��������� �������������������������������������
����������������9��� ����:

� ��� ����� �� ������ �(� ���������� �� ��������� ���������� ������� �� ������� �� ������*��
� ��� ���������� �� ��� �����9�� �� �������D� �����
���� ������� �� ������� �� ������*��
� 3���� ����� ��� ���������� �� ���������� �� �� 0�����*� 3������ � ��� ,������� �� 0�������

3������ ������� �� ������� �� ������*��



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


���F�
C

-��-�����
�
������-�����

%&
������-�G�
��
������

3���2���������������������
���������������������
������������������������������������������2�����������������������������	
��*��������������������������������������*��������������������������������������������G����������������������*�����*����
���������*����������)������������������������������*����� �� ���

0�����������������������������������
�L���������������������
����
���������������������������������������������������
��
��������E������������������������������������������2�������������������������

3������������������������������������������������������������������)�������F�����9�����������������*�����������������*�
������������������
����*�������
���������������������������������*�������3������������������������������������������
�	
��������E��������������������������
����*����������������������C3�

�� ��� �������� ���� ��������� �S��������6�����������������T� ���� �D���������� ����D���� �'�" ���� �� ��������@�������� � 8C3:
"#!5(!'5!�������������� �������������������)��������������������������������������������C��*�����D����������������D�����!
����0������������������������������*��������������������������������������0�����������3�������������������������������
����0����9�����"4����9��������!;;-������������������������������������
���������������������������������������������
�����������E��������������)���������*���������*���������������)�����������������F�����������������
D��������������������
����������������������?

U ����������
���*�������������������*����������������������������������������������G���������� 	
�����������)������
�������������������������*����������������*��������������*�������������
��������E�������

U �����������������������������
���*���G��������������������������������*���)������
��������	
����������

U �������D�������������������������������������������������������)��������������)������������
����������*����������

,����F�����������*�����/�����
������

����������������������������E����������������������������� ������� �� �� �����	
��*� � ����������� �� ��� ���������

<������������F������/�����
�����*@��$	
�)�����������
�����������������F������������������������� ������������ �� �����	
����� �� ����� ��������� �� ������������ �������� �� ��� ����������� 
���� ����� �������������� �������� �� �� �������
�� 
����*� � �������� 3� ����������� ��  �� � �� �� ���������� �������������� ��������� �� ����������� ��� ��� ���	
��� �����D����� �� ��������*� � ��� ������ ��� 6++�

=����������������2������A������B���������
������ ��������������
������������������������������������������2�������)��
�����2������������������� ��D��������������������������������*����������������������������������*�����������������������	
�������*�����*���� �� ������*�� �� ����)��� �� ��������� � �� ��������*� ��  �� ���



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


(&
������-�G�
��
-�����-�G�

3��������������������*���������
���������������=��������C����������������0�������*������C��*��3�����������������A��	
������*�B����A�����������������������������E������������������������������������F������������B��

��������������������*���F�����������������������������������������������������)��������������������������������������	
�����F������������������F��������������������<�������������
��������������������������������F������������?������������
8��������*��������:���������������������������������8��������*��������:�����������������������

3�������������G�������E�������������������F���������������������������������������9������������F�������E�����������������	
��9��������������������*�������������������������������������
�������������������������� �������������������������
�����������������*�������������
����������������������������������������������������������������������

���������������������������S��������6�����������������T������D��������������D�����1�"�������@���������8C3:�"#!5(!'5!�8@�	
���������.&:����D����������������D�����'�����0������������������������� ������������������������������*���������)������F�
�������������������������������0�����������3�����������������3����������������������C��*��3�����������������������
������������0����9�����"4������������!;;5��������������D�����"�����������!��������@�����*��������"##'(-47�(���.����
0����9������������������������*��8������:����������*��������������������)�������������������������2������������������	
������������������������9����������)����������������2������������������������������������������������������������9��������
���)������E��������������
����������������������������������������������9����������������������������������)������9��� 	
)��������������9����������������������E��������

�

���&
2
��

�
����$��6�
0��1
(C%9:%,9%
0����$��6�
���1
���������������������*���� ��������*� ������ � ������?

��������������������@����������.&������������������$	����$�'�
����6�
A�������*������������������� )��������������������
����2������������������������������������������9����������)����������������2��� �����������������������������������������	
���������������9������������)������E��������������
��������������� ������������������������������9���������������������	
�������������)������9���)��������������9���������� ��������� ����������� �� �� C��*�B�

�	�
$	����$�'�
�$��6�
�����������?�A�������*������������������)����������������
������������� ������������ � � ���	
�2� �� �� �������������� ��� �����9� �� ����)���� ���� ������������� ������������ ���� 2������������������������������	
���������������)������E��������������
�������������������������������������������� �9������� �� ��� ��������� �� ����
)�� ���9���)�� � ����� ���9������ ��� ��������� ����������� �� �� C��*�B�

��������������@����������������)�������3�����������������������F����������������������������� 
������
���)�����
�������)��������������������������������������������C��*�������������������������*� ����������������������������������	
�������������������������2
��������������������������D�����5 �� �� ������ @���������

3�����������������������������*��������@��������� ����������������������������������9��D���������L�� ����������������$�	

F�����!("#!;�����"#��������������������)����������������������$�
F�����!#(!;;-� ���"'�������������������0*��
�������
����������������@����������������C��*��3������������� F������ ���������� � �� ����������� � ������� ���������� �� D���	
�� ��������������

<�� ��������������)�������G��������������������
����������������������������������������G����������� ������J �� �����	
������� �� ��������������� �� �� �������� �������� �� �� ������� �������� )�� ����� ������� )�� �� �2 ���� )�� �G��	
�� ����
���������

3�����H$�
	
%&(
��

��4
�*���	
0-�.
�����	*1
�&I
(A;;:A5
����0����9������!7���������������� !;;-�������������������	
�����*��������������������������������������0�����������3������������������ )�� 	
������
��� �����
������� ���� �����
�

��� �� 
�� �������
��� ��� ����
�� 
��
������� 
�����������������
����

����
������������
����������
�����
���
�
�����������������������
�� ����
��
�� �� ����
�
���� ������� �� ��� ���
������� � � ��� ����
�
����� �����������
��� ��� ����������������������������������

����������
�����������������������
�������������

������������ ���
������
����
������� ��� 

���� �� ��� ���
�������� ���� �������� 
� ����� ����������



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


,&
������-�G�
��
-�����-��
��
���������
0-�1

C����������������������������������������������������������������������������������������������������������E����������	
�����������������D��������������������������)�������D����������� ������������������������������������������9��������������
�����������������������������������������

�����������������������������)�������������������������������������*������������������������������*��
��������������	
)�����������������������������������������������
E����
������������������9�������
E�����������������������������������
�������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������� 	
������������

=�����������������������������������2���������������������
�������������*���������������������������������������
�������	
������*�����������������*������������<����������2�����������������������������������������������E����� �����������
��	
��������������������9������������������������������������������������������������������8�������������������������*������
�������������������������������:����������������������*��������������8�������������������������*��������������������)��
������������������:�����������������������D������������������������*�������������������)������
����
���������?�

3� ���H$�
	 8% ��4
�*���	 0��. �������1 (C%;:%C28 ��� ���������� 3������ � ��� 0����9������!7����9�������
"#!7���������������������������������������������������������
�������������C��*� 8+�
������� &���������: ���������
)�� �G���� ��������� �� ���������  

���� ��� ������� �����
������!�����������������
�������
��������������


�������
����
�
������������������������
��� ������
���!�
���������������
���������������������
�
����������
���������������������
�
������������ 
��������"����
�������������������
�
��������
����!�������"������
���
�
������������#���������������� ���
���
"����������������������
������
�������������������
�����
��������

���
�������������"������
���� ������
�� �� ������� ����
�����$�

'�!��0��������������������������0���������������������?

�: 3� ��������� � ����� ��� �������� ��������������� � ���������� �� ����� ��� .������������ ��
�� C3 � ����� ��� �2����� �� 
����*��

�: 0���� ����)���� ���� �� �����2� ��������� ������� � ����������
�: ���� ����)���� �������*� )�� �� S�������T ���� �� ��������� ��������� �� ��������� �� �����

�������
�: ��� � ����������� ����������� �� ����)���� ������ ����� ������ �(� 
�������� ��� �����������

���������� �� ����������

'�"�������������������������������������������������������������������?

3�����������������������������)��
F�������
�����F�����������������
����*��������������������������������������������������
�����������������������������������������0���������������������������������������������$����� ��+�*	� �������� $	*	
����	���
�$�	��� �*�
�$���� �E

U ���������������������E�������)��������
�������������
����*���������������
��������������
��	
�����������)������ �������
������
������������������������

U �)�����������������(������������������������������������������.��������������������������������
����� ������������������ ����������� ����� ��������E������� ��������������������������� �)��
��������������������������������������������������������������������������������������������
���3���L����������C3�����������)������E�����������������������������������L������������� 	

�������������������������������*�����������������������������������������������E���������
��������������������������������������

'�'�������������������������*��)����������D�����������������������������������������
�����������?�

U 0��������������������� ���������?������������������������������������������������ ��������
����������E���������������������������������������������������������9����������9������������
����������������
���������������������������������������������D��������������������������������



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


����������������������������������������������������������������������������������������8�
�������������*�������� �����������:��

U 0�������������������������������?����
�������������������������������E��������������������
����������������������������������������
���)�������D���������������������������������������	
����������������������������������)������������)��������������������������������������������	
���������������������

U 0��������������������������?��������������������������������������E������������������������������
���������������������������E�������������)��������������� ���������������������������)��
�����������������������������������������������L���������������������������������������� 	
��������

@���������G������������������������������������������������"'�����������1#("#!-�����!��������������� +2
��������D��������
<�������E�������������������������������*���������������������������)�� ������ 
������ ��������� �� �����2� � )�� ����	
�F� ��� �������� ��� �� �������� ��� �����������������������	������
E

�: ,����������2���������������������������)��������������������������������������*�����������������
�������)�2�J�������������������������������������������������������������������*������
����
����������������
E�������������

�: ,���� � �� � �D����� � ����������� � � � �������*� � �� �  �� � � ���������� � � � �� � ���������� � ��
������
��������������������������
��������������������������������
��������������)��������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����2������������������������������������������
�������������������)�����������
��������
�����������������D���������������������� �����������������������������������2������������
������������������������������*���������������

�: ,�������������D�����������������������������������
�������������������������������������
������������������

�: %�����������������������������������������
�������������������������)������������
�: ,�����������*������������������������������������9��D������������������������������������������

�� ���������������������������E��������L����������������������������������)��������������
����)�����������������������
���

�: ,�������������������*������������������������������������������8���������������������������
��� � ����������� ��������������� � ��� � ������� � ����� � � � ��������������� � ������������� � ��
���
��������)������������������9��������������������:��������������������������)���������
��������
�������� � )�� � ���������� � � � �� ������ � �������� � � � ������ � ������ ������� � ������� � �������
 ���������� ����������������������������������
D����������������������������9��J


: ,�������������������������������������������������������������������������������J
 : ,�����������������������������������������������������������������

2&
������-�G�
���
�J�����
K�������������L


3�����D�����!�"�����+�
��������803��3������:���V�";77(;-�����0����9������!7�����������������!;;-����������������������	
��*��������������������������������������0�����������3�������������������)���S����������F�����
����������������������*�
����������������*����������� ����������������������������������������*���������*���������
���������*�����)������
�
������������������������9����������������������
��������������0��������������������������������������������������2� 	
�����������������������������������*��������������*�������
��������������������������������������������������������	
������������������������0�����������������������������
�������������T��

3����������G�����������
�����*��������C��*��3������������
�������������������������������)�������������������������
��������������������*���������*���)����������������������������9��������������������������������C��*�����D�����������G�� 	
������������������
����������������������������������������G������������������J�����������������������������������������
�����������������������������������������)�����������������)�������2������)����G���������
����������3����������������� 	
��*���������������)����������������������������������
����������



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


��D����������)����������
��������������������������������9�����*�������
���D���
���������
����*���E��������������������
��������������������������������*�����������*�������������
���������������2�������
���������8��������������������������
���������������������������������������������
���������������������������������*������������������:��������������������
�������������
��D���F���������)�������������



�����������	
�����
���


��������	
���
����
�����������
������	
��������
�
���
������������������������������������������������������	������


���F�
�


� ����-���
��
�������



ANEXO 1
1: EVALUACIÓN DE RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN PÚBLICA

Ref. del 
riesgo Denominación del riesgo Descripción del riesgo Descripción detallada del riesgo

¿A quién afecta este riesgo? 
(Autoridad de gestión (AG) / Organismos de 

ejecución (OE) / Autoridad de certificación (AC) / 
Beneficiarios (BF) / Terceros (T))

¿Es el riesgo 
interno (dentro 

de la AG), 
externo, o 

resultado de una 
colusión?

¿Se trata de 
un riesgo 
relevante 
para la 
autoridad de 
gestión? Si la respuesta es NO, deberá justificarse

CR1 Conflicto de interés no declarado, o pago 
de sobornos o comisiones

Algún interviniente en la tramitación/ejecución del contrato 
puede tener;
- un conflicto de interés no declarado, o
- sospecha de enriquecimiento fraudulento.

1) Algún interviniente tiene algún interés, económico o de otro 
tipo. De forma similar, las organizaciones pueden no declarar 
plenamente todos los conflictos de interés cuando se presentan 
a una licitación. 2) Terceros que optan a contratos pueden 
ofrecer sobornos o comisiones a los beneficiarios para influir 
sobre la adjudicación de contratos.     

Ayuntamiento y terceros Colutorio

S

CR2 Incumplimiento de un procedimiento de 
licitación

Se incumple un procedimiento de licitación obligatorio con el fin 
de favorecer a un determinado solicitante a la hora de conseguir 
o de conservar un contrato a través de:                                                                         
- la división de un contrato en varios, o
- la contratación con un único proveedor sin justificación, o
- la prórroga irregular del contrato.

1) Los departamentos pueden dividir un contrato en dos o más 
pedidos o contratos, a fin de no tener que aplicar el 
procedimiento de concurso competitivo o de soslayar la revisión 
por parte de una instancia superior. 2) Pueden falsear los 
motivos para contratar con un único proveedor definiendo unas 
especificaciones demasiado restrictivas. 3) Pueden prorrogar 
los vencimientos originales del contrato mediante una 
modificación o cláusula adicional, evitando con ello tener que 
convocar nuevamente procedimiento de contratación 

Ayuntamiento y terceros Colutorio

S

CR3 Manipulación del procedimiento de 
licitación

Algún interviniente en la tramitación/ejecución del contrato 
favorece a un licitador en un procedimiento competitivo 
mediante:
- unas especificaciones amañadas, o
- la filtración de los datos de las ofertas, o
- la manipulación de las ofertas.

1) Personal municipal/politicos pueden crear convocatorias de 
ofertas o propuestas «a la medida» mediante unas 
especificaciones que se ajustan exclusivamente a las 
características de un determinado licitador, o que únicamente 
un licitador puede cumplir. Unas especificaciones demasiado 
restrictivas pueden servir para excluir a otros ofertantes 
cualificados. 2) El personal encargado de definir el proyecto o 
de evaluar las ofertas puede filtrar información confidencial, 
como presupuestos estimados, soluciones preferidas o detalles 
de las ofertas de la competencia, con el fin de que el licitador al 
que desea favorecer pueda preparar una oferta superior en el 
aspecto técnico o económico. 3) Personal municipal puede 
manipular las ofertas recibidas para conseguir que resulte 
seleccionado su contratista preferido.

Beneficiarios y terceros Colutorio

S

CR4 Prácticas colusorias en las ofertas Para conseguir un contrato, los ofertantes pueden manipular el 
procedimiento competitivo organizado por un licitador mediante 
acuerdos colusorios con otros ofertantes o la simulación de 
falsos ofertantes, es decir,  presentando las ofertas en 
complicidad con otros ofertantes, en particular con empresas 
interrelacionadas

1) Terceros de una zona, región o sector determinados pueden 
conspirar para burlar la competencia y aumentar los precios 
sirviéndose de diversos artificios de tipo colusorio, como la 
presentación de ofertas complementarias, la rotación de las 
ofertas y el reparto del mercado. 2) Pueden también crear 
proveedores «fantasmas» para que presenten ofertas 
complementarias en régimen de colusión, al objeto de inflar los 
precios, o simplemente de generar facturas de proveedores 
inexistentes. Por otra parte, un empleado del beneficiario puede 
autorizar pagos a un vendedor ficticio para apropiarse 
indebidamente de fondos. 

Terceros Colutorio

S

CR5 Manipulación de las reclamaciones de 
costes 

Un contratista puede manipular las reclamaciones de costes o 
la facturación para incluir cargos excesivos o duplicados, es 
decir:
- reclamando el mismo contratista dos veces los mismos 
costes, o
- emitiendo facturas falsas, infladas o duplicadas.

1) Un tercero con múltiples órdenes de trabajo similares puede 
cargar los mismos costes de personal, honorarios u otros 
gastos a varios contratos. 2) Puede también presentar a 
sabiendas facturas falsas, infladas o duplicadas, actuando en 
solitario o en complicidad con alguna persona encargada de la 
contratación. 

Terceros Colutorio

S

CR6 Falta de entrega o de sustitución de 
productos

Los contratistas incumplen las condiciones del contrato no 
entregando los productos convenidos, alterándolos o 
sustituyéndolos por otros de calidad inferior, no realizando todas 
las prestaciones pactadas

1) Terceros pueden sustituir los productos especificados en el 
contrato por otros de calidad inferior, o bien incumplir de algún 
otro modo las especificaciones del contrato, declarando 
falsamente que las han cumplido. 2) No se entregan o prestan 
algunos de los productos o servicios que se deberían entregar o 
prestar en el marco del contrato

Ayuntamiento y terceros Colutorio

S

CR7 Modificación del contrato existente Personal muncipal y un contratista actúan en connivencia para 
modificar un contrato existente introduciendo condiciones más 
favorables para un tercero, hasta el punto de invalidar la 
decisión de adjudicación original.

La modificación puede introducirse en un contrato a raíz de un 
pacto entre personal municipal y un tercero, alterando las 
condiciones del contrato de tal forma que la decisión de 
adjudicación original puede perder su validez.   

Ayuntamiento y terceros Colutorio

S

riesgos de la contratación pública



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

Denominación del riesgo

CR1 Conflicto de interés 
no declarado, o 
pago de sobornos 
o comisiones

Algún interviniente en la tramitación/ejecución del contrato puede tener;
- un conflicto de interés no declarado, o
- sospecha de enriquecimiento fraudulento.

Ayuntamiento y terceros Colutorio

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilidad 
del riesgo 
(BRUTA)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este control?

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre el 
IMPACTO del 

riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 1.1 Se dispone de políticas relativas a los conflictos de interés, exijan las declaraciones y 
lleven los registros correspondientes, y verifica su funcionamiento en una muestra 

Si Si Bajo

IC 1.2 Se imparte a los beneficiarios recomendaciones claras o formación sobre deontología, 
conflictos de interés y las implicaciones que conlleva el incumplimiento de las directrices 
aceptadas.

IC 1.3 Se ha establecido y da publicidad a un sistema que permita denunciar los comportamientos 
supuestamente fraudulentos.

Si Si Bajo

IC 1.4 Se publica en la página web municipal todas sus contrataciones ya sean menores o no 

menores, de tal manera que cualquiera que tuviera conocimiento de conflictos de 

interés lo podría denunciar. 

Sí Sí Medio

IC 1.8 Se publica en la página web municipal todas sus contrataciones ya sean menores o no 

menores, de tal manera que cualquiera que tuviera conocimiento de conflictos de 

interés lo podría denunciar. 

Sí Sí Medio

IC 1.9 Se requiere que los beneficiarios dispongan de políticas relativas a los conflictos de 

interés, exijan las declaraciones y lleven los registros correspondientes.

Sí Sí Medio

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA) Persona responsable

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos 
sobre el 
nuevo 

IMPACTO 
NETO del 

riesgo

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos sobre 
la nueva 

PROBABILIDAD 
NETA del riesgo

Impacto del 
riesgo 

(OBJETIVO)

Probabilidad 
del riesgo 

(OBJETIVO)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(OBJETIVO)
Adjunto sección RRHH

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

1 2 2 2 1 2Conflicto de interés no declarado 1 -1

Nuevo control previsto Plazo de aplicación
2 1 2 1 0Se dará formación deontológico a los departamentos gestores. 0 -1 2 0



1

2

Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión? 2

Denominación del riesgo

CR2 Incumplimiento de 
un procedimiento 
de licitación

Se incumple un procedimiento de licitación obligatorio con el fin de 
favorecer a un determinado solicitante a la hora de conseguir o de 
conservar un contrato a través de:                                                                         
- la división de un contrato en varios, o
- la contratación con un único proveedor sin justificación, o
- la prórroga irregular del contrato.

Ayuntamiento y terceros Colutorio

4

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilidad 
del riesgo 
(BRUTA)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este control?

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre el 
IMPACTO del 

riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 

(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 
(NETA)

Puntuación 
total actual del 
riesgo (NETA)

IC 2.1 Se revisa la contratación con un único proveedor sin justificación Si SI Medio

IC 2.2 Se revisa la prórroga irregular o facturas extrajudiciales SI Si Alto

IC 2.3 Existen pruebas de que un departamento de auditoría interna del beneficiario revisa 
regularmente el funcionamiento de los controles internos en materia de contratación.

No No

IC 2.4 Se publica en la página web municipal todas sus contrataciones ya sean menores o 

no menores, de tal manera que cualquiera que tuviera conocimiento de conflictos de 

interés lo podría denunciar. 

Sí Sí Medio

IC 2.8 Existen pruebas de que un departamento de auditoría interna del beneficiario revisa 
regularmente el funcionamiento de los controles internos en materia de contratación.

No No Medio

IC 2.9 Existe un sistema de control financiero cuyo resultado se da cuenta al pleno y se 

publica en la página web municipal. Dicho control analiza la contratación menor  

verificando el importe acumulado por proveedor y que el precio de la  prestación  está 

dentro de los precios de mercado

Sí Sí Medio

IC 2.10 Se lleva a cabo una revisión periódica de una muestra de contratos para garantizar que 
se han observado los procedimientos de contratación aplicables.

Sí Si

IC 2.11 En el sistema contable se registran todos los contratos no menores Sí Sí Alto

Impacto del 
riesgo 

(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 
(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 
(NETA) Persona responsable

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos 
sobre el 
nuevo 

IMPACTO 
NETO del 

riesgo

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos sobre 
la nueva 

PROBABILIDAD 
NETA del riesgo

Impacto del 
riesgo 

(OBJETIVO)

Probabilidad 
del riesgo 

(OBJETIVO)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(OBJETIVO)
Interventor

2 2 4 División de un contrato en varios

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

3 2

RIESGO OBJETIVO

Nuevo control previsto Plazo de aplicación

6

1 221 -1

Prórroga irregular del contrato

1 0

Someter a control financiero la contratación no menor de operaciones 

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN

3 2 6 -1



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

Denominación del riesgo

CR3 Manipulación del 
procedimiento de 
licitación

Algún interviniente en la tramitación/ejecución del contrato favorece a 
un licitador en un procedimiento competitivo mediante:
- unas especificaciones amañadas, o
- la filtración de los datos de las ofertas, o
- la manipulación de las ofertas.

Beneficiarios y terceros Colutorio

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilidad 
del riesgo 
(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 3.1 Se revisa periódicamente una muestra de contratos con el fin de garantizar que las 
especificaciones técnicas no son demasiado restrictivas respecto a los servicios 
requeridos para el programa.

No NO

IC 3.2 Existen pruebas de que un departamento de auditoría interna del beneficiario revisa 
regularmente el funcionamiento de los controles internos en materia de contratación.

No No

IC 3.X Incluir la descripción de los controles adicionales...

IC 3.6 Se requiere que el procedimiento de licitación incluya un sistema transparente de 
apertura de las ofertas, y unas medidas de seguridad apropiadas para las ofertas no 
abiertas. La AG revisa el funcionamiento de estos controles en una muestra de 
beneficiarios. 

Sí Sí Medio

IC 3.7 Se ha establecido y da publicidad a un sistema que permita denunciar los 
comportamientos supuestamente fraudulentos.

Sí Sí Bajo

IC 3.X Incluir la descripción de los controles adicionales...

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuació
n total 

actual del 
riesgo 
(NETA) Persona responsable

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
previstos 
sobre el 
nuevo 

IMPACTO 
NETO del 

riesgo

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos sobre 
la nueva 

PROBABILIDAD 
NETA del riesgo

Impacto del 
riesgo 

(OBJETIVO)

Probabilidad 
del riesgo 

(OBJETIVO)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(OBJETIVO)

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

2 2 4 3 1 3

Filtración de los datos de las ofertas
Manipulación de las ofertas

Especificaciones amañadas 1 -1

Nuevo control previsto Plazo de aplicación
3 1 3 Implantar la celebración electrónica de las mesas de contratación 30 0 3 1



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

Denominación del riesgo

CR4 Prácticas 
colusorias en las 
ofertas

Para conseguir un contrato, los ofertantes pueden manipular el 
procedimiento competitivo organizado por un licitador mediante 
acuerdos colusorios con otros ofertantes o la simulación de falsos 
ofertantes, es decir,  presentando las ofertas en complicidad con 
otros ofertantes, en particular con empresas interrelacionadas

Terceros Colutorio

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 4.1 Se requiere que se apliquen controles para detectar la presencia continuada en las 
ofertas de circunstancias improbables (como evaluadores de las ofertas que parecen 
conocer perfectamente el mercado) o de relaciones inusuales entre terceros (como 
contratistas que se turnan entre ellos). Se revisa el funcionamiento de estos controles 
en una muestra de licitadores. 

No No

IC 4.2 Se requiere que los licitadores utilicen valores de referencia para comparar los precios 
de los productos y servicios habituales. Se revisa el funcionamiento de estos controles 
en una muestra de licitadores. 

No No

IC 4.3 Se imparte formación, con vistas a prevenir y detectar las prácticas fraudulentas en la 
contratación pública.

No No

IC 4.4 Se ha establecido y da publicidad a un sistema que permita denunciar los 
comportamientos supuestamente fraudulentos.

Sí Sí Bajo

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilida
d del riesgo 

(NETA)

Puntuació
n total 

actual del 
riesgo 
(NETA) Persona responsable

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
previstos 
sobre el 
nuevo 

IMPACTO 
NETO del 

riesgo

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos sobre 
la nueva 

PROBABILIDAD 
NETA del riesgo

Impacto del 
riesgo 

(OBJETIVO)

Probabilidad 
del riesgo 

(OBJETIVO)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(OBJETIVO)
Junta de Gobierno Local

2 2

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

4 1 3 3Prácticas colusorias en las ofertas 1 1

Nuevo control previsto Plazo de aplicación
1 3 3 1 año 2Informas a la Autoridad vasca de la Competencia para la defensa de la competencia 0 -1 1 2



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

Denominación del riesgo

CR5 Manipulación de 
las 
reclamaciones 
de costes 

Un contratista puede manipular las reclamaciones de costes o la 
facturación para incluir cargos excesivos o duplicados, es decir:
- reclamando el mismo contratista dos veces los mismos costes, o
- emitiendo facturas falsas, infladas o duplicadas.

Terceros Interno / Colusión

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 5.1 Se comprueba mediante los informes de actividades y los resultados de los contratos 
si los costes están justificados (por ejemplo, mediante los listados de personal) y que 
esté autorizado contractualmente para solicitar los justificantes adicionales que 
correspondan (por ejemplo, los registros del sistema de control de presencia).Se 
revisa el funcionamiento de estos controles en una muestra de beneficiarios. 

No No

IC 5.2 Se ha establecido y da publicidad a un sistema que permita denunciar los 
comportamientos supuestamente fraudulentos.

Sí Sí Bajo

IC 5.3 El sistema contable detecta facturas duplicadas cuando se registran para su 

tramitación. Además el sistema de gestión exige para la tramitación de un gasto que 

el gestor responsable certifique  su conformidad

Sí Sí Bajo

IC 5.8 El sistema contable detecta facturas duplicadas cuando se registran para su 

tramitación. Además el sistema de gestión exige para la tramitación de un gasto que 

el gestor responsable certifique  su conformidad

Sí Sí Medio

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilida
d del riesgo 

(NETA)

Puntuació
n total 

actual del 
riesgo 
(NETA) Persona responsable

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
previstos 
sobre el 
nuevo 

IMPACTO 
NETO del 

riesgo

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos sobre 
la nueva 

PROBABILIDAD 
NETA del riesgo

Impacto del 
riesgo 

(OBJETIVO)

Probabilidad 
del riesgo 

(OBJETIVO)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(OBJETIVO)
Intervención y Departamento gestor

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

2 2 4 3 1 3

Facturas falsas, infladas o duplicadas

Reclamaciones duplicadas 1 -1

Nuevo control previsto Plazo de aplicación
3 1 3

Verificación de la primera factura
30 3 1



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

Denominación del riesgo

CR6 Falta de entrega 
o de sustitución 
de productos

Los contratistas incumplen las condiciones del contrato no 
entregando los productos convenidos, alterándolos o 
sustituyéndolos por otros de calidad inferior, no realizando todas las 
prestaciones pactadas

Ayuntamiento y terceros Colutorio

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 6.1 Se revisan los productos o servicios adquiridos para compararlos con las 
especificaciones del contrato, recurriendo para ello a los expertos adecuados. Se 
revisa el funcionamiento de estos controles en una muestra de beneficiarios. 

Si Si Bajo

IC 6.2 Se revisa, en una muestra de proyectos, los informes de actividad y los productos o 
servicios específicos adquiridos, comparándolos con las especificaciones del contrato.

Si Si Bajo

IC 6.3 Se ha establecido y da publicidad a un sistema que permita denunciar los 
comportamientos supuestamente fraudulentos.

Sí Sí Bajo

IC 6.4 Está establecido un sistema de control financiero cuyo resultado se da cuenta al 

pleno y se publica en la página web municipal. Dicho control analiza la contratación 

menor  verificando el importe acumulado por proveedor y que el precio de la  

prestación  está dentro de los precios de mercado y que la prestación se ha realizado 

verificando dicho extremo otro técnico que no ha participado en la contratación.

Sí Sí Medio

Departamento gestor

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

2 2 4 3 1 3Sustitución del productos 1 -1

3 1 3 Comprobación de las actas de recepción/conformidad. 30 0 3 1



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

Denominación del riesgo

CR7 Modificación del 
contrato 
existente

Personal muncipal y un contratista actúan en connivencia para 
modificar un contrato existente introduciendo condiciones más 
favorables para un tercero, hasta el punto de invalidar la decisión de 
adjudicación original.

Ayuntamiento y terceros Colutorio

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)
IC 7.1 Se requiere que para modificar los contratos de los beneficiarios se necesite la 

autorización de más de un/a técnico/a
No No

IC 7.2 Las modificaciones del contrato que varíen el acuerdo original más allá de unos límites 
preestablecidos (en cuanto al importe y a la duración) deberán contar con la previa 
autorización de Órgano de Contratación

Sí Sí Medio

IC 7.X Incluir la descripción de los controles adicionales...

RIESGO NETO

1 3 3 1 -2 2 1 2

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES



2: EVALUACIÓN RIESGOS EN LA GESTIÓN DE SUBVENCIONES

Ref. del 
riesgo Denominación del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este riesgo? 
(Autoridad de gestión (AG) / Organismos de 

ejecución (OE) / Autoridad de certificación (AC) / 
Beneficiarios (BF) / Terceros (T))

¿Es el riesgo 
interno (dentro 

de la AG), 
externo, o 

resultado de una 
colusión?

¿Se trata de 
un riesgo 
relevante 
para la 
autoridad de 
gestión? Si la respuesta es NO, deberá justificarse

SR1 Plan estratégico de subvenciones. 
Inexistencia del mismo, falta de revisión y 
contenido inadecuado

La ausencia o deficiencia del plan estratégico de subvenciones 
limita la actuación del control financiero y puede dar lugar a la 
anulación de la subvención.

Beneficiarios y ayuntamiento Interno

S

SR2 Inadecuación de las bases de la 
convocatoria de subvenciones a la 
normativa reguladora de subvenciones 

Defiencias en las bases de la convocatoria que dificulten el 
cumplimiento de la finalidad de la subvención.        

Beneficiarios y ayuntamiento Interno

S

SR3 Subvenciones nominativas que no 
responden a un criterio general 

Las subvenciones nominativas se establecen por Junta de 
Gobierno Local sin que previamente se hubiera presentado los 
proyectos para su analisis por los técnicos responsables.

Beneficiarios y ayuntamiento Interno

S

SR4 Falsedad en las cuentas justificativas Los beneficiarios presentan las cuentas justificativas 
falsificando justificantes para recibir un mayor importe.

Beneficiarios y ayuntamiento Externo
S

SR5 Incumplimientos obligaciones de 
transparencia. BDNS y portal de 
transparencia

No se registran las subvenciones en la BDNS ni se informa en 
el portal de transparencia

Beneficiarios y ayuntamiento Interno

S

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

Riesgos en la gestión de subvenciones



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

SR1 Plan estratégico de 
subvenciones. 
Inexistencia del 
mismo, falta de 
revisión y contenido 
inadecuado

La ausencia o deficiencia del plan estratégico de subvenciones limita la actuación del 
control financiero y puede dar lugar a la anulación de la subvención.

Beneficiarios y 
ayuntamiento 

#¡REF!

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

SC 1.1 El ayuntamiento realiza control financiero de subvenciones y verifica los objetivos de 
dicho plan poniendo de manifiesto los resultados alcanzados. 

No No

RIESGO NETO

1

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

2 2

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES

4 -1 -1 1 1



1

2

Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión? 2

SR2 Inadecuación de 
las bases de la 
convocatoria de 
subvenciones a 
la normativa 
reguladora de 
subvenciones 

Defiencias en las bases de la convocatoria que dificulten el 
cumplimiento de la finalidad de la subvención.        

Beneficiarios y 
ayuntamiento 

Interno

4

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 2.1 Fiscalización previa verificando la existencia de bases. Sí Sí bajo

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

00 1-1 -11 2 2



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

SR3 Subvenciones 
nominativas que 
no responden a 
un criterio 
general 

Las subvenciones nominativas se establecen por Junta de Gobierno 
Local sin que previamente se hubiera presentado los proyectos para 
su analisis por los técnicos responsables.

Beneficiarios y 
ayuntamiento 

Interno

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 3.1 Fiscalización previa de las subvenciones nominativas verificando que se han recogido 
en el presupuesto

Sí Sí bajo

RIESGO NETO

0

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

1 2

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES

2 -1 -1 0 1



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

SR4 Falsedad en las 
cuentas 
justificativas

Los beneficiarios presentan las cuentas justificativas falsificando 
justificantes para recibir un mayor importe.

Beneficiarios y 
ayuntamiento 

Externo

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)

IC 4.1 El gestor comprueba la cuenta justificativa y emite un informe en relación al 
cumplimiento de la misma.

Sí Sí medio

RIESGO NETO

0

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

1 2

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES

2 -1 -1 0 1



Ref. del 
riesgo

Denominación 
del riesgo Descripción del riesgo

¿A quién afecta este 
riesgo? 

¿Es el riesgo interno 
(dentro de la AG), 

externo, o resultado 
de una colusión?

SR5 Incumplimientos 
obligaciones de 
transparencia. 
BDNS y portal de 
transparencia

No se registran las subvenciones en la BDNS ni se informa en el 
portal de transparencia

Beneficiarios y 
ayuntamiento 

Interno

Impacto del 
riesgo 

(BRUTO)

Probabilida
d del riesgo 

(BRUTA)

Puntuació
n total del 

riesgo 
(BRUTA) Ref. del control Descripción del control

¿Se documenta el 
funcionamiento de este 

control?

¿Se comprueba 
regularmente este 

control?

¿Qué grado 
de confianza 

merece la 
eficacia de 

este 
control?

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
sobre el 

IMPACTO del 
riesgo, 

teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Efecto 
combinado de 
los controles 

sobre la 
PROBABILIDAD 

del riesgo, 
teniendo en 
cuenta los 
niveles de 
confianza

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilidad 
del riesgo 

(NETA)

Puntuación 
total actual 
del riesgo 

(NETA)
1 2 2 IC 5.1 Los gestores registran las subvenciones en la BDNS y la información en el portal de 

transparencia
Si Sí Alto -1 -1 0 1 0

Impacto del 
riesgo 
(NETO)

Probabilida
d del riesgo 

(NETA)

Puntuació
n total 

actual del 
riesgo 
(NETA) Persona responsable

Efecto 
combinado 

de los 
controles 
previstos 
sobre el 
nuevo 

IMPACTO 
NETO del 

riesgo

Efecto 
combinado de 
los controles 

previstos sobre 
la nueva 

PROBABILIDAD 
NETA del riesgo

Impacto del 
riesgo 

(OBJETIVO)

Probabilidad 
del riesgo 

(OBJETIVO)

Puntuación 
total del 
riesgo 

(OBJETIVO)

RIESGO NETO PLAN DE ACCIÓN RIESGO OBJETIVO

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

RIESGO BRUTO  CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

Nuevo control previsto Plazo de aplicación
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