= OPE2017-18

Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz
Vitoria-Gasteizko 1

M Udala

08/07/2019

Al116. RECURSOS HUMANOS

SEGUNDO EJERCICIO

Tiempo maximo: 120 minutos

No abra el cuadernillo hasta que se le indique y deatentamente las instrucciones de esta
portada.

Moviles apagadosy, al igual que los relojes, pulseras de activigasimilares, retirados de la mesa. Botellas
de agua, estuches y similares pueden tenerselalesgsero no sobre la mesa.

Si no hay reloj en la sala, se informara por vdzidmpo que falta para la realizar la prueba: 6at3-10-5 y
altimo minuto.

Sobre la mesa exclusivamente cuadernillo de praguhbja de identificacion personal, DNI y boligrédizul
0 negro). No se permite la utilizacion de rotulzdode color, si de TIPEX® o similares.

Utilice en su ejercicio un tipde letra que permita su lecturapor el Tribunal.

Si se le ha facilitado uni@oja de identificacion con una CLAVE rellénela con su DNI, nombre, apeti y
codigo/denominacion de la prueba.

Escriba la CLAVE en las hojas de respuestgue vaya a utilizar. NO escriba su nombre, DNIrmé la
prueba ya que es causa de NO CORRECCION.

La Hoja de Identificacion se recogera transcurridegprimeros minutos de la prueba.
Si desea unertificado de asistenciasolicitelo en el momento en el que se le realicemrol de presencia.

Las respuestas deberan ser concretas y precisascotraccion se realizara conforme a criterios
predeterminados.

La valoracion méaxima de cada pregunta, en el cassed diferentes, viene sefialada en el enunciada de
misma.

Si ha finalizado antes de tiempo levante la mama gae se le recoja la hoja de respuestas

No se recogen examenes individualmente en los asgtith minutos del ejercicio y si ha finalizado etees
plazo permanezca en su sitio, en silencio, hastctzida final,

No olvide indicar en todas sus hojas de respuestas:
- Cddigo OPE (A116)

- Claveidentificaciéon

- Numero de hojdtotal de hojas utilizadas

Gracias por su colaboracion
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Supuesto 1.- ESTUDIO SOBRE RESPONSABLES DE SERVEEEDCIALES DE BASE

El puesto de Responsable de Servicios Socialesisie & el encargado de las oficinas de Servicmal&sde Base
distribuidas por la ciudad, se ubican en los centfeicos y trabajan junto con otros técnicos sndtarales y
deportivos (equipo de zona) para llevar a cabopuogramacion conjunta. Ademas es responsable deosqle entre
9y 12 personas (equipo del servicio social de)bamapuestos por personal administrativo y téc(psicologia,
educacion social y trabajo social)

Las Direcciones del Departamento de Recursos Husnade Politicas Sociales quieren conocer el gdado
dedicacion de los/las Responsables de Servicicigl8s de Base a las funciones del puesto dadorgea preciso
impulsar las siguientes actividades:

- Transmitir Informacién a sus equipos en las basbse aspectos tratados en el Servicio

- Coordinar la casuistica con el Departamento diéidas Sociales y/o con el equipo técnico del
servicio de Accion Comunitaria al cual se encuena@scritos

- Trabajar en equipo

- Desarrollar trabajo comunitario: coordinacionaleracion de necesidades, etc

Para ello, como Técnico/a de Organizacién se largadarealizacién de un informe en el que se analicen lo
tiempos de dedicacion de los Responsables a lamhes encomendadas y se indiquen las accionagjdea que se
consideren oportunas.

Como punto de partida se solicita, por correotaglaico, a 6 de los 10 Responsables que cumplimante
cuestionario en el que distribuyan su tiempo dicaeion semanal a un conjunto de 23 tareas, adaspen 7
bloques.

Los resultados del cuestionario se recogen etbla tpe figura en el Anexo |

1.1.1. ¢ Qué conclusiones pueden extraerse de esk@a®s? (2 puntos)

1.1.2. ¢ Qué nos permiten analizar “ la media” y"d desviacion tipica” recogidas en la tabla? (1 pua)
1.1.3.-¢ Cual cree que es el Responsable que maamexima, en términos de dedicacion, a los objetigo
de las Direccidénes? (1 punto)

1.1.4. { Qué otras acciones podrian realizarse pacampletar el diagnostico? (2 punto)

1.1.5. (Qué propuestas de mejora podria formular &ervicio de Organizacién a las Direcciones de
Politicas Sociales y Recursos Humanos? (2 punto)

Tanto el departamento de Politicas sociales comodapantes de los puestos de Responsable dei@e&ociales
de Base consideran que el puesto debe ser revalenaictlacion a otros puestos de responsable digitro
Ayuntamiento.

1.2.1. ;Qué factores asociados a las caracteristickel puesto debieran tenerse en cuenta si finalrmerse
procede a la valoracion del mismo?.(2 puntos)
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Anexo 1. Supuesto 1. Documentacion complementaria.

Desuv.
) Tipica

TAREA Media Centrol | Centro2 | Centro3 | Centro4 | Centro5 | Centro6
REALIZAR GESTION DE CONTROL HORARIO, PERMISOS, TURM DE 2,9 2’3 1 5 5 0,5 6
VACACIONES, DESCANSOS Y TRAMITACION DE PARTES DE AIA/BAJA
INTRODUCIR DATOS EN LAAPLICACION GESIS 2,9 2,3 1 5 5 0,5 6
INTRODUCIR DATOS EN APLICACION MAE 15 0,7 2 2 0,5 2 0,5 2
GESTIONAR EL FONDO ECONOMICO DE MANIOBRA ANUAL 15 0,9 2 1 0,5 2 0,5 3
REALIZAR COMPROBACION DE FACTURAS 1 0,4 1 1 2 1 1
ENSENAR EL MANEJO DE HERRAMIENTAS Y CONOCIMIENTO DE 1,2 0 7
SERVICIO AL PERSONAL QUE CUBRE VACACIONES, BAJAS...
Total GESTION 11 4,9 7 14 13 11 3 18
ATENDER RECLAMACIONES DE LOS USUARIOS 2,2 2,2 1 1 0,5 2 15 7
Atencion-Orientacion a ciudadanos-usuarios 0,8 0 5
REALIZAR COORDINACION CON AGENTES SOCIALES PARA 2,6 2 2 7 2 2 0,5 2
DIAGNOSTICO SOCIAL
Coordinacion Centros Escolares 0,8 0 5
Total CIUDADANOS Y AGENTES 6,4 57 3 18 2,5 4 2 9
REALIZAR ORIENTACION INDIVIDUAL A TRABAJADORES SOCALES 19,3 6,2 24 15 20 15 30 12
COORDINAR EL ABORDAJE INTERDISCIPLINAR 9,5 4’9 10 8 20 7 5 7
COORDINAR AL PERSONAL DEL SSB 8,1 4.6 10 5 15 10 6 16
TRABAJO EN EQUIPO 1,7 0 10
TRANSMITIR INFORMACION DEL S° ACCION COMUNITARIAALEQUIPO 1,2 0 7
DE BASE
Total APOYO Y COORDINACION 39,8 7,8 44 28 52 32 41 42
SUPERVISAR PROPUESTAS REALIZADAS POR LOS PROFESIQNS 18,7 8,2 10 20 20 15 35 12
CONTRO DE AYUDAS ECONOMOCAS 0,8 0 5
Total SUPERVISAR 19,5 85 10 20 25 15 35 12
PREPARAR OFERTAS A EMPRESAS PARA REALIZAR TALLERES 12 0,6 1 2 0,5 2 0,5 1
EVALUAR LOS TALLERES REALIZADOS 3,1 2’3 5 2 0,5 7 1 3
Total GRUPAL 4,3 2,7 6 4 1 9 15 4
PARTICIPAR EN COMISIONES DEL DEPARTAMENTO DE INTERENCION 4 3’4 5 1 0 10 6 2
SOCIAL
PARTICIPAR EN REUNIONES DEL DEPARTAMENTO PARA COORNAR 2,1 1,4 2 5 1 2 15 1
CASOS
Total COORD.DEPARTAMENTO 6,1 35 7 6 1 12 7,5 3
REALIZAR COORDINACION CON EL EQUIPO DE ZONA 55 1,4 3 5 5 7 6 7
Total EQUIPO ZONA 5,5 14 3 5 5 7 6 7
PREPARAR /AUTOORGANIZAR EL TRABAJO 7,5 6,2 20 5 1 10 4 5

Total PREPARAR /AUTOORGANIZAR EL 7,5 6,2 20 5 1 10 4 5

TRABAJO
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Supuesto 2: LAS PERSONAS EN EL MODELO DE GESTIONMZADA

El Departamento de Recursos Humanos de un Ayuetdamprecisa realizar un diagndstico de su sistiargestion
de las personas.

En una primera toma de contacto, se considera adeaitilizar como herramienta de diagndstico eheleo
personas de la Modelo de Gestidon Avanzada 201&islealt.

El elemento personas hace referencia a los tratr@sde las organizaciones evaluadas y se conggomeatro
subelementos.

Como Técnico de Recursos Humanos le encargan glieerana serie de entrevistas a distintos resjpesde ese
Ayuntamiento.

En el cuadro que figura en el Anexo 2 se recodeafidmaciones/argumentos extraidos de las estesyi

2.1. Indique los nombres de los subelementos dalatto personas: P1, P2, P3, P4. Encuadre lostdssti
argumentos del anexo en cada uno de los subelesrdgitelemento personas (2 puntos):.

2.2. Indique ademas si lo considera un punto fuette &rea de mejora (3 puntos).

2.3. En este ultimo caso, razone el por qué s @rati juicio de un area de mejora (5 puntos)

Utilice en su hoja de respuestas el formato daldatadjunta indicando el argumento referido Unarae mediante su
namero, de la siguiente forma:

10

SUBELEMENTO | AREA MEJORA POR QUE ES AREA DE MEJORA?
(P1,P2,P3,P4) (AM) O
PUNTO
FUERTE
(PF)

N
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Anexo 2. Supuesto 2. Argumentos.

Ne ARGUMENTO

1 | Anualmente se pide a las jefaturas una evaluaada inplantacion de los conocimientos adquiridos
via formacion en el puesto de trabajo

2 | Aqui a jefe se llega de distintas maneras perdlggees a jefe no quiere decir que seas buen jefe

3 | Aqui es muy dificil saber para qué haces algo, @oié@rminas tu trabajo se lo pasas a los jefesrg en
en una "caja negra" y no sabes mas de ello

4 |Cada departamento es un reino de taifas. No hdiaoaa a la hora de compartir la informacién

5 |Cada uno llega a su puesto formado por su espatgtirofesional , luego tiene que buscarse la vidpa
para saber cosas como delegacion y asuncion densegplidades, toma de decisiones, trabajo en
equipo, negociacion o resolucién de conflictos, etc

6 | Estamos dando "pildoras formativas" para ampligolavalencia de los puestos y que puedan realigar
nuevas tareas que exigen los servicios

7 | Estamos muy atentos a la evolucién de los futueoligs de empleo publico para adecuar nuestros
puestos de trabajo aprovechando las vacantes yopronando a nuestra gente

8 |[Esto es un circulo vicioso: al que menos hace miabsjo le cae y al que mas hace mas trabajo y
ademas menos tiempo tiene para formarse

9 [Existen equipos interdepartamentales para abougationes trasversales que afectan a todos

10 | Hemos creado una comisién de ética que se reuitglipamente para revisar las situaciones y que
anualmente publica una memoria

11 |La estrategia de nuestro Ayuntamiento es el Pldagiglatura del equipo de gobierno. Estéa colgado| e
la web para el que quiera mirarlo

12 | Llevamos tres afios impulsando el trabajo de lofpegue procesos, progresivamente los equipos yan
adquiriendo una mayor autonomia de trabajo

13 |Los jefes tienen cada trimestre una reunion cortslaboradores también jefes en la que se tra@sde
dificultades que han encontrado a la hora de ejefcaando y se establecen nuevos objetivos

14 | Los permisos para conciliar estan sujetos a unmaatdra, no pueden hacerse excepciones

15 | Los valores del Ayuntamiento vienen en el EBER steresa puedes leerlos en la web

16 |Nuestro plan de formacion permite a cualquier fiesdi hacer cualquier curso de los que se ofertan y
nuestra oferta es muy variada porque aqui haceentxid

17 | Nuestros procesos selectivos miden fundamentalntectgpacidad de aprendizaje de un conjunto de
temas tedricos. Evidentemente los que lo sacatosanas preparados en estos temas

18 | Sabemos de la satisfaccion de la gente con nuesiraisios por lo que nos cuentan cuando vienen,
Algunos traen bombones en agradecimiento. Antesaimos encuestas de satisfaccion de nuestrog
servicios pero la gente dej6 de contestar, deaiafitgtal no sirven para nada"

19 | Se crearon unos foros al principio de la intramebpya nadie los usa

20 | Tenemos hecha una evaluacién de riesgos psicos®@iata todos los puestos. Cada afio se revisaly se
tienen en cuenta las incidencias ocurridas pa@mpacarlas a la prevencion

21 | Tenemos un programa de identificacion de liderésruiales, esto nos permite irles formando para
garantizar el relevo de los que se jubilan

22 | Teniamos un programa llamado "ideas en accion" gogmiaba ideas innovadoras de los trabajadofes)
pero dejo de funcionar hace unos afios

23 | Todas las dotaciones del mismo puesto cobran @udgiuntamiento resulta atractivo como sitio de
trabajo por la estabilidad y sus beneficios sosiale

24 |[Un vez seleccionados cada nuevo funcionario vapussto de trabajo y alli aprende por su cuenta,

nuestro trabajo en recursos humanos acaba en esentw
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Supuesto 3: RETOS DE FUTURO EN LA PLANTILLA

El nuevo Equipo de Gobierno del Ayuntamiento ereardRecursos Humanos la elaboracion de un inferme que
se reflejen los principales retos de futuro quea t@ner que afrontar en relacién a sus puestaslogad y su a
plantilla.

Como Técnico/a del Departamento se hace cargaoggto.

Inicialmente cuenta con la informacion publicaddaeWeb municipal del Gabinete de Estudios y Estadis del afio
2018 que se adjunta en el Anexo 3.

Basandose en esta informacion le solicitan que:

3.1 Identifique las caracteristicas mas destacadas de plantilla municipal en relacion a cada uno de los
indicadores facilitados. (2 puntos)

3.2 Seniale tres lineas de accion a desarrollar en reléan al diagnoéstico realizado anteriormente, (2 purais)

3.3. Sefale qué otros aspectos resulta preciso dpat para la elaboracién de un Plan de Ordenacionel
Recursos Humanos relativo a los puestos de trabayoa plantilla a futuro (2 puntos)

3.4. Ante un puesto vacante sefiale las diferentdteanativas que pueden plantearse (2 puntos)
3.5. En la siguiente tabla se recogen una serie ciEmbios a efectuar en alguno de los puestos que han
resultado vacantes en el ultimo trimestre.

Cumplimente la misma dando respuesta a las cuesties planteadas. (2 puntos)

(Sugerimos que utilice el siguiente modelo de tabléa respuesta):

SOLICITUD APROBADA TIPO DE CAMBIO QUE SE MODIFICA | INFORMES PRECEPTIVOS QUIEN APRUEBA
y de quien

Cambiar dos ayudantes de oficio
que se han jubilado por un oficial de
mantenimiento

Sustituir a la jefatura de euskera

Readscribir un administrativo del
departamento de Hacienda al de
Recursos Humanos

Cambiar los complementos de
destino y especifico al inspector de
medio ambiente para que sean
como los de inspector de vertederos

Incorporar una titulacién de técnico
superior FP en delineacion (
Bolonia) al puesto de delineante-
proyectista

Poner fecha de preceptividad a dos
puestos de administrativos
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Anexo 3. Supuesto BOCUMENTACION DE SOPORTE

AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ. INDICADORES ESTADI STICOS

MUNICIPALES

PLANTILLA MUNICIPAL 2018
PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y EDAD

Fuente: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Funcién Publica

2. PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y EDAD
@

EDAD (2) HOMBRES MUJERES TOTAL

menor de 30 63 77 140
30 21 14 35
31 14 12 26
32 15 18 33
33 25 23 48
34 19 26 45
35 16 37 53
36 19 23 42
37 23 28 51
38 22 40 62
39 41 38 79
40 43 46 89
41 46 51 97
42 57 47 104
43 41 63 104
44 42 73 115
45 36 63 99
46 35 79 114
47 35 81 116
48 62 82 144
49 47 77 124
50 53 67 120
51 41 97 138
52 53 123 176
53 54 105 159
54 52 78 130
55 42 99 141
56 41 78 119
57 65 89 154
58 50 65 115
59 51 45 96
60 66 60 126
61 44 50 94
62 26 29 55
63 13 29 42
64 10 10 20
65 3 15 18
66 0 3 3
68 2 0 2
69 0 1 1
TOTAL 1.388 2.041 3.429
Edad media

2018 47,8 48,5 48,2
Edad media

2011 44,0 43,6 43,8
DIF 3,9 4,9 4,5

(1) personas en plantilla de la administracion local
(2) edad cumplida en 2018 (2018-afio de
nacimiento)

Prevision
Afio
Jubilacién
2054

2053
2052
2051
2050
2049
2048
2047
2046
2045
2044
2043
2042
2041
2040
2039
2038
2037
2036
2035
2034
2033
2032
2031
2030
2029
2028
2027
2026
2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2018
2018
2018

acumulado

3.4290%
3.28996%
3.25495%
3.22894%
3.19593%
3.14792%
3.10290%
3.04989%
3.00788%
2.95686%
2.89484%
2.81582%
2.72679%
2.62977%
2.52574%
2.42171%
2.30667%
2.20764%
2.09361%
1.97758%
1.83353%
1.709%0%
1.58946%
1.45142%
1.27337%
1.11633%
986 29%
845 25%
726 21%
572 17%
457  13%
361 11%
235 7%
141 4%
86 3%
44 1%
24 1%
6 0%
3 0%
1 0%
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AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ. INDICADORES ESTADI STICOS MUNICIPALES

PLANTILLA MUNICIPAL

PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y VINCULO CON LAADMIN ISTRACION
PLANTILLA MUNICIPAL 2018

Fuente: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Funcién Publica

4 PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y VINCULO CON L A ADMINISTRACION (1)

VINCULO. Clases de trabajadores HOMBRES MUJERES TOTAL
funcionario de carrera 776 694 1.470 43%
funcionario empleo (direccién) 3 4 7 0%
funcionario de empleo (asesores) 20 17 37 1%
funcionario interino 209 386 595 17%
laboral fijo 8 7 15 0%
funcionarios en practicas 26 6 32 1%
funcionario interino de programa 102 402 504 15%
funcionario interino vacante accidental 149 456 605 18%
laboral temporal 95 69 164 5%
total 1.388 2.041 3.429 100%
funcionario de carrera o laboral fijo 784 701  1.485

resto 604 1.340 1.944

*todas las categorias menos funcionario de carrera y laboral fijo

% No fijo 44% 66% 57%

% Interino, vacante accidental, programa, laboral temporal 40% 64% 54%

(1) Clases de trabajadores/as que desempefian funciones retribuidas en la Administracién local

EVOLUCION DE LA PLANTILLA MUNICIPAL POR VINCULO CON LA ADMINISTRACION
SERIES ANUALES
Fuente: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Funcién Publica

4.  EVOLUCION DE LA PLANTILLA MUNICIPAL POR VIN CULO CON LA ADMINISTRACION (1)

VINCULO 2002 2010 2018
Funcionario de carrera 1.456 1.754 1470 43%
Funcionario interino 350 353 595 18%
Funcionario interino vacante accidental 262 544 605 18%
Funcionario interino de programa 227 362 504 15%
Laboral temporal 12 157 164 5%
Funcionario de empleo libre designacién 35 47 44 1%
Laboral fijo 35 20 15 0%
2.377 3.237 3.397 100%

(1) Clases de trabajadores/as que desempefian funciones retribuidas en la Administracion local

OPE2017-18
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AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ. INDICADORES ESTADI STICOS MUNICIPALES

PLANTILLA MUNICIPAL

PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y GRUPO DE TITULACION

PLANTILLA MUNICIPAL 2018

Fuente: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Funcién Publica

8.  PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y GRUPO DE TIT ULACION (1)

Grupo

smoow>»
g

(1) personas en plantilla de la administracion local

AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ. INDICADORES ESTADI STICOS MUNICIPALES

PLANTILLA MUNICIPAL
PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y FUNCION
PLANTILLA MUNICIPAL 2018

Hombres

154
95
505
490
144

1.388

Fuente: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Funcién Publica

Mujeres  Total

217 371
407 502
384 889
602 1092
431 575
2.041 3.429

11%
15%
26%
32%
17%
100%

9.  PLANTILLA MUNICIPAL POR SEXO Y FUNCION DE R ESPONSABILIDAD (1)

FUNCION DE RESPONSABILIDAD
1 DIRECTIVA

2 MANDO INTERMEDIO

3 RESPONSABILIDAD INTERMEDIA
4 ADMINISTRATIVA

5 AUXILIAR ADMINISTRATIVA

6 TECNICA

7 SUBALTERNA

8 SEGURIDAD CIUDADANA

TOTAL

Hombres

42
131
14
46
7
306
469
373
1.388

Mujeres  Total

44 86
58 189
54 68
235 281
22 29
571 877
994 1463
63 436
2.041 3.429

%
3%
6%
2%
8%
1%

26%

43%

13%
100%

OPE2017-18
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PUESTO DE TRABAJO Hombre Mujer Total % ACUM
1906 LIMPIEZA 2 30 302 332 10%
8013 AGENTE POLICIA LOCAL 243 52 295 9% 18%
1720 AGENTE DE INFORMACION Y CONTROL 98 192 290 8% 27%
2005 ADMINISTRATIVOA 44 231 275 8% 35%
7018 TECNICO CUIDADOS AUXILIARES DE ENFERMERIA 12 237 249 7% 42%
6023 TM TRABAJADORA SOCIAL 4 107 111 3% 45%
9007 BOMBEROA ESPECIALISTA SPEIS 91 3 94 3% 48%
1717 OFICIALA MANTENIMIENTO 72 19 91 3% 51%
1904 LIMPIEZA 1 19 72 91 3% 53%
1437 EDUCADORA 4 86 90 3% 56%
1907 OPERARIOA LIMPIEZA CAMAREROA 18 72 90 3% 59%
5036 TECNICOA SUPERIOR DE ADMINISTRACION ESPECIAL
TAE 39 46 85 2% 61%
1825 AYUDANTEA OFICIOS 57 22 79 2% 63%
8011 AGENTE PRIMERO POLICIA LOCAL 45 8 53 2% 65%
1722 OFICIALA ESPECIALISTA MANTENIMIENTO 48 3 51 1% 66%
1402 TM ACTIVIDADES SOCIO-CULTURALES 12 31 43 1% 68%
6032 ATS DUE GERIATRIA 4 39 43 1% 69%
1832 PEON 31 10 41 1% 70%
1725 OFICIALA COCINA 15 19 34 1% 71%
8014 AGENTE EN PRACTICAS 24 6 30 1% 2%
5022 TS PSICOLOGOA 2 26 28 1% 73%
1035 TS ADMINISTRACION GENERAL 7 17 24 1% 73%
3001 AUXILIAR ADMINISTRATIVOA 4 18 22 1% 74%
1463 TE GRADO SUPERIOR 12 9 21 1% 75%
1821 GUARDA ALBERGUE 13 7 20 1% 75%
6004 ARQUITECTOA TECNICO 4 16 20 1% 76%
OTROS CON MENOS DE 20 PERSONAS 436 391 827 24% 100%
TOTAL 1388 2041 3429 100%

3429

%JORNADA Hombres Mujeres  Total %
< 50% 63 130 193 6%
50% 23 138 161 5%
67% 27 239 266 8%
75% 63 71 134 4%
87% 15 67 82 2%
100% 1.095 1.334 2.429 71%
>100% 102 62 164 5%
TOTAL 1.388 2.041 3.429 100%
tipo de jornada % Hombres Mujeres  Total
Reduccién de jornada <100% 14% 32% 24%
Jornada completa 100% 79% 65% 71%
Ampliacién de jornada>100% 7% 3% 5%
total 100% 100%  100%



