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Presentación 

El proyecto Denda, en el marco de la Iniciativa Comunitaria Equal, tiene como fines el fomento de 
la igualdad de oportunidades en las empresas urbanas alavesas así como la mejora de la 
competitividad de las mismas. Los primeros pasos del proyecto consisten en la recopilación de 
información y en la realización de diversos análisis sobre la problemática de las empresas 
urbanas, que fundamenten la concepción de intervenciones para el logro de los fines 
anteriormente mencionados.  

El presente trabajo forma parte de las acciones de análisis previstas en el proyecto Denda, a la 
vez que contribuye al desarrollo del Observatorio Local del Comercio cuyo fin es proporcionar 
informaciones al Consejo Local de Comercio de Vitoria-Gasteiz en el desarrollo de una estrategia 
de apoyo al sector. 

Este informe tiene como objeto realizar un primer acercamiento a la realidad del comercio 
minorista vitoriano en relación con la edad y la nacionalidad, aplicando de forma transversal la 
perspectiva de género. En él no se abordan estas variables en toda su extensión sino que se limita 
a un retrato de los y las titulares de actividades económicas de Vitoria-Gasteiz. Es decir, que 
se hace una descripción de aquellas actividades comerciales y no comerciales cuyo titular son 
personas físicas, analizando el sexo, la edad y la nacionalidad de dichas personas. 

Como hemos dicho, aquí no se aborda en su totalidad el papel de estas tres variables –sexo, edad 
y nacionalidad- en el comercio minorista, ya que se deja para posteriores estudios el análisis 
desde tales perspectivas de los recursos humanos de estas empresas. 

La información que aquí se presenta se ha elaborado a partir de una matriz de dimensiones 
observadas en diferentes registros administrativos municipales elaborada por el Gabinete de 
Estudios y Estadística del Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías, al que agradecemos 
su indispensable colaboración en este trabajo. 
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Definición del universo de análisis 

El universo de análisis de este trabajo es una fracción de las actividades económicas que, a 30 de
junio de 2005 figuraban como activas en el registro de actividades económicas del Ayuntamiento 
de Vitoria-Gasteiz. Concretamente, comprende aquellas actividades en las que, figurando como 
titular una persona física, ha sido posible averiguar su sexo, edad y nacionalidad. Para ello, el 
Gabinete de Estudios y Estadística ha elaborado una matriz de datos a partir de diferentes 
registros administrativos municipales, reduciendo el ámbito de las actividades económicas 
radicadas en nuestra ciudad a aquéllas en las que es posible conocer ciertas características 
personales de sus titulares como son el sexo, la edad y la nacionalidad. Quedan, por tanto, fuera 
del universo de análisis las actividades cuyos titulares son entidades societarias de diversa 
naturaleza, así como aquellas personas físicas titulares de actividades económicas cuyas 
características personales se desconocen o no figuran correctamente en los registros municipales. 

Actividades económicas por tipo de actividad según titularidad de la actividad 

Actividades a 30 
de junio 2005 

Actividades con 
titularidad de 

persona física 

Porcentaje de 
actividades con 

titularidad de 
persona física 

Alimentación, bebida y tabaco 938 548 58,4 
Textil, confección, calzado y piel 710 328 46,2 

Droguerías, farmacias 202 110 54,5 
Equipamiento hogar 507 174 34,3 

Vehículos y accesorios 186 41 22,0 
Carburantes, lubricantes 23 0 0,0 

Otro Comercio 548 241 44,0 
Comercio mixto 94 26 27,7 

Comercio minorista 3.208 1.468 45,8 
Establecimientos No Comerciales 12.774 5.392 42,2 

Total 15.982 6.860 42,9 
Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

El 43% de las actividades económicas activas a 30 de junio en nuestra ciudad tenía como titular 
una persona física. Sin embargo, tal como muestra la tabla, el peso de las personas físicas en la 
titularidad de las actividades económicas varía enormemente de una rama a otra. En el comercio 
minorista, la proporción de sociedades personales se eleva hasta el 46%, cuatro puntos por 
encima del resto de actividades.

Dentro del comercio minorista, destacan las ramas de alimentación y droguerías y farmacias 
,en las que el peso de las personas físicas se sitúa, respectivamente, en el 58,4 y el 54,5%.
En el extremo contrario, no hay ningún establecimiento expendedor de carburantes cuyo titular sea 
una persona física. Así mismo, el peso de éstas es reducido en especialidades como la venta de 
automóviles y accesorios (22%) o el comercio mixto (27,7%). 
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Hay que tener en cuenta que la de persona física, aún siendo la modalidad jurídica de empresa 
más frecuente, ha sufrido en los últimos diez años un importante retroceso que, en el último año, 
parece haberse frenado e incluso muestra síntomas de recuperación.  
Muestra de la pérdida de importancia de las personas físicas como modalidad empresarial es que 
en diez años han pasado de detentar dos de cada tres actividades económicas, a ser en la 
actualidad responsables de sólo la mitad del total. 
La modalidad de Sociedad Civil y, sobre todo, las Sociedades Limitadas, muestran un fuerte 
empuje que hace perder peso relativo a la modalidad de empresario/a individual. Las primeras han 
pasado de ser poco más del 5% del total a más del 11% actual. El número de Sociedades 
Limitadas se ha multiplicado casi por tres en los últimos 10 años, pasando de ser tan sólo el 11,5% 
en 1994 al 27,3% actual. 
La modernización de las empresas vitorianas, adaptándose a los requerimientos de una 
organización económica más y más compleja, la elevada mortalidad de las empresas individuales 
y familiares, y la simplificación del proceso de creación de Sociedades Limitadas se encuentran 
entre los factores que han favorecido la evolución aquí descrita. 

Evolución de las actividades económicas en Vitoria-Gasteiz según modalidad jurídica
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1. Estructura del comercio minorista según sexo 

Una primera constatación a la vista de los datos estudiados es que la presencia de la mujer es 
mucho mayor en las actividades de comercio minorista que en las otras ramas de actividad
económica. En el comercio minorista existe un total equilibrio entre hombres y mujeres en 
cuanto a titularidad de los negocios. En el resto de actividades, en cambio, la presencia de 
mujeres apenas supera el 30%. 

Actividades comerciales y no comerciales según sexo de la persona titular 

Hombres Mujeres Total 

No comerciales Nº 3.760 1.632 5.392 
  % 69,7 30,3 100,0 
Comerciales Nº 720 748 1.468 
  % 49,0 51,0 100,0 
Total  Nº 4.480 2.380 6.860 
  % 65,3 34,7 100,0 
Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

Actividades comerciales y no comerciales según sexo de la persona titular
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No comerciales
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Total 

Hombres

Mujeres

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 
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Dentro del comercio minorista existen importantes diferencias en cuanto a distribución de los 
negocios en función del sexo de las personas titulares. Las especialidades con mayor 
proporción de mujeres son droguerías y farmacias y comercio textil, calzado y piel. En este 
tipo de establecimientos comerciales, dos de cada tres actividades corresponden a mujeres. 

Actividades comerciales minoristas según sexo de la persona titular 

Hombres Mujeres Total 

Alimentación, bebida y tabaco Nº 283 265 548 
  % 51,6 48,4 100,0 
Textil, confección, calzado y piel Nº 112 216 328 
  % 34,1 65,9 100,0 
Droguerías, farmacias Nº 36 74 110 
  % 32,7 67,3 100,0 
Equipamiento hogar Nº 117 57 174 
  % 67,2 32,8 100,0 
Vehículos y accesorios Nº 36 5 41 
  % 87,8 12,2 100,0 
Otro Comercio Nº 124 117 241 
  % 51,5 48,5 100,0 
Comercio mixto Nº 12 14 26 
  % 46,2 53,8 100,0 
Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

En el extremo opuesto,  sólo el 12% de los establecimientos de venta de automóviles y sus 
repuestos figuran a nombre de mujeres. En el caso de los comercios dedicados al 
equipamiento del hogar, sólo un tercio pertenecen a mujeres. En el resto de las ramas del 
comercio minorista se observa un equilibrio entre sexos. 

Actividades comerciales minoristas por especialidad, según el sexo de la persona titular 

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 
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2. Estructura del comercio minorista según la edad 

El perfil de edad de los y las titulares de actividades económicas analizadas diferencia claramente 
las actividades del comercio minorista del resto de actividades económicas. Las actividades 
comerciales muestran un perfil de mayor edad. Así, el grupo de edad más frecuente entre los 
titulares de actividades no comerciales corresponde al de 35 a 44 años. En el comercio 
minorista, el grupo de edad más numeroso es el inmediatamente superior, es decir, de 45 a 
54 años.

Actividades comerciales y no comerciales según edad de la persona titular 

No comercial Comercial Total 

18 a 24 Nº 157 28 185 
  % 2,9 1,9 2,7 

25 a 34 Nº 1.239 183 1.422 
  % 23,0 12,5 20,7 

35 a 44 Nº 1.646 383 2.029 
  % 30,5 26,1 29,6 

45 a 54 Nº 1.432 435 1.867 
  % 26,6 29,6 27,2 

55 a 64 Nº 800 345 1.145 
  % 14,8 23,5 16,7 

65 a 74 Nº 95 65 160 
  % 1,8 4,4 2,3 

75 a 84 Nº 16 23 39 
  % 0,3 1,6 0,6 

85 y + Nº 7 6 13 
  % 0,1 0,4 0,2 

Total  Nº 5.392 1.468 6.860 
  % 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

Además, entre las personas que regentan actividades comerciales, el 30% tiene más de 54 años 
y el 6,4% supera los 64. En el resto de actividades económicas, la presencia de mayores de 54 
se reduce al 17% y tan sólo un 2,2% supera la edad de jubilación.  
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Podemos destacar, por tanto, la idea de que el comercio minorista –o, al menos, el negocio 
familiar- puede encontrarse en un horizonte de diez años con un importante problema de
envejecimiento, que llegue a suponer un grave obstáculo para la continuidad del propio 
negocio. Caso de no producirse una renovación entre los y las propietarias de negocios 
comerciales familiares, podríamos encontrarnos, en el plazo de diez años, con una alta proporción 
de propietarios/as que habrían superado la edad habitual de jubilación (es decir, entre un 20 y un 
30% de negocios comerciales regentados por personas de más de 64 años). Ello, sin olvidar que 
habría en torno a otro 30% de establecimientos con titulares de más de 54 años, amén de un 
importante número de establecimientos que cerrarían por falta de relevo. 

Actividades comerciales y no comerciales según edad de la persona titular 

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

18 a 24

25 a 34

35 a 44

45 a 54

55 a 64

65 a 74

75 a 84

85 y +

No comercial

Comercial

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

La siguiente tabla pone en evidencia que la diferente estructura de edad del comercio minorista 
vitoriano respecto de otro tipo de actividades económicas también afecta a los grupos de edad 
más jóvenes: 

- El porcentaje de menores de 34 años está más de diez puntos por debajo del resto 
de actividades económicas 

- La tasa de reemplazo –porcentaje que representan los/as titulares de 18 a 25 años 
respecto de los y las de 55 a 64- del comercio minorista es muy baja y exactamente la 
mitad que la del conjunto de actividades económicas 

Indicadores de edad de los/as titulares según tipo de actividad económica 
Moda %>54 %>64 %<34 Tasa de 

reemplazo 
Comercio minorista 45-54 29,9 6,4 14,4 8,1 
Establecimientos no comerciales 35-44 17,0 2,2 25,9 19,6 
Total actividades económicas 35-44 19,8 3,1 23,4 16,2 
Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 
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3. Estructura del comercio minorista según la nacionalidad 

Tan sólo 61 de las 1.468 actividades de comercio minorista cuyo titular es una persona 
física, es decir, el 4,2% pertenecen a personas extranjeras. Esta proporción se sitúa seis 
décimas por debajo de la del resto de actividades económicas. Construcción y Hostelería son 
otras actividades donde la presencia de inmigrantes entre sus titulares es muy significativa, tanto 
en números absolutos como en cuanto a peso en el conjunto de cada rama de actividad. 

Las áreas geográficas que más comerciantes inmigrantes aportan son: 
- Asia, que concentra el 44% de los comercios regentados por personas inmigrantes. China 

es el país que más aporta , seguido por Pakistán a gran distancia 
- El Magreb, con un 21%. Marruecos es el origen de 12 de los/as 13 titulares provenientes 

de esta área geográfica 
- América Latina, con un 20%. Colombia, Cuba, Ecuador, Argentina y Perú son, en este 

orden, los países de origen de los y las comerciantes latinoamericanas establecidas en la 
ciudad 

- El resto de zonas –Europa, Norteamérica y África subsahariana-, apenas aportan efectivos 
al comercio minorista de Vitoria-Gasteiz 

Distribución de los y las titulares de actividades económicas según nacionalidad 
No comercial Comercial Total

Nº % Nº % Nº %
África subsahariana 12 4,6 4 6,6 16 5,0 
América Latina 92 35,2 12 19,7 104 32,3 
Asia 18 6,9 27 44,3 45 14,0 
Europa del Este 6 2,3 3 4,9 9 2,8 
Europa Occidental 82 31,4 2 3,3 84 26,1 
Magreb 49 18,8 13 21,3 62 19,3 
Norteamérica 2 0,8 0 0,0 2 0,6 
Total extranjero 261 4,8 61 4,2 322 5,0
España 5.131 95,2 1.407 95,8 6.538 95,3
Total 5.392 100,0 1.468 100,0 6.860 100,0
Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 
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Un elemento diferenciador de las diferentes áreas geográficas es la distribución por sexo de los/as 
titulares de los comercios: 

- En el conjunto de los comercios regentados por personas extranjeras, hay un equilibrio 
entre hombres y mujeres 

- Entre los correspondientes a Latinoamérica y África subsahariana, las mujeres son 
hegemónicas. 

- Hay un equilibrio entre hombres y mujeres de nacionalidad china. 
- Los hombres son mayoría en los comercios regentados por magrebíes, aunque uno de 

cada tres de estos comercios está regentado por mujeres. 

Distribución de los y las titulares extranjeras según sexo 
Hombres Mujeres Total

Nº % Nº % Nº %
África subsahariana 0 0,0 4 100,0 4 100,0
América Latina 2 16,7 10 83,3 12 100,0
Asia 15 55,6 12 44,4 27 100,0
Europa del este 2 66,7 1 33,3 3 100,0
Europa Occidental 2 100,0 0,0 2 100,0
Magreb 9 69,2 4 30,8 13 100,0
Total extranjero 30 49,2 31 50,8 61 100,0
España 690 49,0 717 51,0 1407 100,0
Total 720 49,0 748 51,0 1468 100,0

La distribución de titulares por zona geográfica de origen es diferente en el caso de las actividades 
no comerciales: 

- Entre las actividades no comerciales, uno de cada tres negocios está regentado por 
personas de origen latinoamericano, proporción 15 puntos por encima de la existente en el 
comercio minorista. Entre el empresariado latinoamericano, la actividad más numerosa es 
la Hostelería, seguida por el Comercio y la Construcción. 

- Otro tercio de titulares extranjeros proviene de países europeos, en su inmensa mayoría 
de Europa occidental. Éstos se especializan en Construcción y Servicios a empresas. 

- El tercer área que más efectivos aporta a las actividades económicas regentadas por 
inmigrantes es el Magreb, con un 19%. Las actividades más frecuentes de aquellas 
regentadas por magrebíes son la Construcción, el Comercio y la Hostelería. 

- Asia, mayoritaria en el comercio, aporta pocos efectivos (el 7%) al resto de actividades, lo 
cual indica una fuerte especialización en comercio minorista. El segundo sector en 
importancia entre las personas de origen asiático es la Hostelería, en la que también 
destaca China. Los paquistaníes destacan en los negocios de construcción.  
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Entre los comercios regentados por inmigrantes, Alimentación es la rama más numerosa, 
con casi el 40% del total, seguida por el Comercio mixto, que suma un 25%, y por 
Equipamiento del hogar, que registra un 13%. 

Destaca el enorme peso de la emigración en la rama de comercio mixto, en la que supone el 
58% del total de establecimientos con titularidad de persona física. En todas las demás 
ramas, la proporción de inmigrantes se sitúa por debajo de la media, siendo una presencia 
testimonial –en torno al 2%- en las ramas de comercio textil, droguerías y farmacias y otro 
comercio. Entre los comercios de vehículos y sus accesorios, no se registran titulares de 
nacionalidad extranjera. 

Peso de la inmigración en el comercio minorista de Vitoria-Gasteiz según rama 
Nº %

Alimentación, bebida y tabaco 24 4,4 
Textil, confección, calzado y piel 7 2,1 
Droguerías, farmacias 2 1,8 
Equipamiento hogar 8 4,6 
Vehículos y accesorios - - 
Otro Comercio 5 2,1 
Comercio mixto 15 57,7 
Total comercio minorista 61 4,2 
Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

Atendiendo a las zonas de la ciudad donde radican los comercios regentados por extranjeros/as, 
dos de cada tres se sitúan en Casco Viejo o zona Gorbea. Más de la mitad de los comercios de 
personas extranjeras establecidos en el Casco Viejo pertenecen a la rama de Alimentación. 
Proporción similar tiene el Comercio mixto en la zona Gorbea.  
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4. Estructura de las actividades minoristas según sexo, edad y nacionalidad 

Tal como hemos visto anteriormente, la rama de alimentación muestra un marcado equilibrio 
entre sexos con un perfil de edades diferenciado para cada sexo: las mujeres que regentan este 
tipo de establecimientos tienden a ser más jóvenes que los hombres. 

La estructura de edad de esta rama participa del alto nivel de envejecimiento que hemos descrito 
para el conjunto del sector, si bien puede considerarse como una de las especialidades 
comerciales en las que esta tendencia es relativamente moderada: el 27,4% de los y las titulares 
tiene más de 54 años y el 5,3%, más de 64.* 

La proporción de titulares jóvenes (menores de 34 años) en esta rama es del 15,5%, un punto por 
encima de la media del sector. Su tasa de reemplazo es muy baja, del 9,1%, también un punto por 
encima de la media del comercio minorista. 

Magreb y Pakistán agrupan a 14 de los 24 negocios de alimentación regentados por personas 
extranjeras. 

I. Alimentación, bebidas y tabaco 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

* Recordemos que, para el conjunto del comercio minorista, la proporción de mayores de 54 es del 
30% y el 6,4% supera los 64 años.
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La titularidad de los establecimientos de comercio textil, de confección, calzado y piel tiene un 
marcado carácter femenino, ya que dos de cada tres titulares es una mujer. 

Desde el punto de vista de la edad, ésta es una de las ramas más envejecidas, ya que uno de 
cada tres titulares tiene más de 54 años. Quienes han cumplido ya los 65, en cambio, no son 
especialmente numerosos, ya que suponen un 4,6% del total*. 

La proporción de titulares jóvenes es la más baja del comercio minorista, con un escaso 11% de 
menores de 34 años. En consecuencia, la tasa de reemplazo es también muy baja, de un 4,2%. 

En esta rama, los comercios regentados por extranjeros son muy poco numerosos. Los pocos que 
existen pertenecen en su mayor parte a personas de origen chino o latinoamericano. 

II. Textil, confección, calzado y piel 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

* Recordemos que, para el conjunto del comercio minorista, la proporción de mayores de 54 es del 
30% y el 6,4% supera los 64 años.
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La rama de droguerías y farmacias es, dentro del comercio minorista, la que mayor presencia de 
mujeres tiene entre los y las titulares de los establecimientos: el 67,3% del total de titulares está 
compuesto por mujeres. Éstas presentan un perfil joven-maduro frente a los hombres, que tienen 
un perfil más envejecido. 

En estos establecimientos la proporción de titulares mayores de 54 está un punto por debajo de la 
media del comercio minorista, pero es de destacar el elevado peso –el 11%- de propietarios y 
propietarias mayores de 64 años*. 

La proporción de jóvenes es, en esta especialidad, del 17,3%, tres puntos por encima de la media 
del comercio minorista. La tasa de reemplazo es del 10%. 

Sólo hay dos droguerías regentadas por personas extranjeras; concretamente, sus titulares son 
mujeres nigerianas. 

III. Droguerías, farmacias 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

Recordemos que, para el conjunto del comercio minorista, la proporción de mayores de 54 es del 
30% y el 6,4% supera los 64 años.
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Equipamiento del hogar es una especialidad comercial claramente masculina, al menos en lo 
que se refiere a los propietarios de los negocios cuya titularidad corresponde a personas físicas: 
dos de cada tres titulares son hombres. El perfil de edad de cada sexo está claramente 
diferenciado en esta rama, ya que las mujeres tienen un perfil marcadamente más joven que los 
hombres. 

En conjunto, el perfil de edad de la rama se sitúa ligeramente por debajo de la media del sector: 
hay un 29,3% de titulares mayores de 54 y un 5,7% de mayores de 64*. 

La proporción de titulares menores de 34 años es en esta rama del 12,6%, punto y medio por 
debajo de la media del sector. Además, la tasa de reemplazo es bajísima, rozando el 5%. 

La mitad de los ocho establecimientos de esta rama regentados por extranjeros/as corresponden a 
titulares originarios/as de China. 

IV. Equipamiento del Hogar 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

* Recordemos que, para el conjunto del comercio minorista, la proporción de mayores de 54 es del 
30% y el 6,4% supera los 64 años.
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Los establecimientos dedicados a la venta de vehículos y sus accesorios son coto cerrado de los 
hombres, ya que éstos suponen el 88% del total. 

Desde el punto de vista de la edad, ésta es una de las ramas más envejecidas ya que en el 32% 
de los 41 establecimientos considerados, el titular supera los 54 años, pero, además, algo más del 
12% supera la edad normal de jubilación. 

Esta especialidad comercial tiene un 19,5% de titulares jóvenes, cinco puntos por encima de la 
media del sector, y su tasa de reemplazo es del 50%, lo que indica un considerable dinamismo. 

Ninguno de los establecimientos analizados en esta rama pertenece a personas de nacionalidad 
extranjera. 

V. Vehículos y accesorios 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

* Recordemos que, para el conjunto del comercio minorista, la proporción de mayores de 54 es del 
30% y el 6,4% supera los 64 años.
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La rama de otro comercio –la más heterogénea del sector en cuanto a especialidad comercial- 
presenta un gran equilibrio entre sexos en la titularidad de los negocios. 

Es, atendiendo a la edad de sus titulares, la rama con mayor proporción de mayores de 54 años y, 
además, cuenta con un importante contingente de mayores de 64. Aunque las mujeres tienen en 
esta rama un perfil más maduro que los hombres, destaca un importante grupo de mujeres que 
han superado los 64 años. 

Esta rama tiene una proporción de menores de 34 años similar a la media del sector, con tan sólo 
tres décimas de diferencia. Sin embargo, siendo una de las ramas más envejecidas, su tasa de 
reemplazo no alcanza el 2%, por lo que el cuadro que se dibuja de cara al futuro es ciertamente 
preocupante. 

Colombia y China son los orígenes nacionales de los cinco titulares extranjeros/as que hay en esta 
rama.

VI. Otro comercio 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

* Recordemos que, para el conjunto del comercio minorista, la proporción de mayores de 54 es del 
30% y el 6,4% supera los 64 años.
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El comercio mixto cuenta con un reducido número (41) de establecimientos cuya titularidad 
corresponde a una persona física. Entre éstos, hay un notable equilibrio por sexos, destacando 
ligeramente las mujeres. 

Es, además, la especialidad comercial menos envejecida del sector, con un porcentaje de 
mayores de 54 años del 7,7%, proporción muy inferior incluso a la media del conjunto de 
actividades económicas. 

La proporción de titulares jóvenes (30,8%) y la elevada tasa de reemplazo (200%) completan una 
imagen muy dinámica de la realidad de esta especialidad comercial en relación con la edad. 

Casi el 60% de los establecimientos de comercio mixto cuyo titular es una persona física 
corresponden a personas extranjeras, mayoritariamente chinas. 

VII. Comercio mixto 

Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 

* Recordemos que, para el conjunto del comercio minorista, la proporción de mayores de 54 es 
del 30% y el 6,4% supera los 64 años. 
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Indicadores de edad de las diferentes ramas del comercio minorista 
Moda %>54 %>64 %<34 Tasa de 

reemplazo 
Alimentación, bebida y tabaco 45-54 27,4 5,3 15,5 9,1 
Textil, confección, calzado y piel 45-54 33,5 4,6 10,7 4,2 
Droguerías, farmacias 45-54 29,1 10,9 17,3 10,0 
Equipamiento hogar 45-54 29,3 5,7 12,6 4,9 
Vehículos y accesorios 45-54 31,7 12,2 19,5 50,0 
Otro Comercio 45-55 33,6 9,5 14,1 1,7 
Comercio mixto 35-44 7,7 0,0 30,8 200,0 
Comercio minorista 45-54 29,9 6,4 14,4 8,1 
Establecimientos No Comerciales 35-44 17,0 2,2 25,9 19,6 
Total 35-44 19,8 3,1 23,4 16,2 
Fuente: Gabinete de Estudios y Estadística, Departamento Municipal de Nuevas Tecnologías 
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5. Síntesis

Este informe realiza un primer acercamiento al análisis de la realidad del comercio minorista 
vitoriano desde las perspectivas del género, de la edad y de la nacionalidad. En él no se abordan 
estas variables en toda su extensión sino que se limita a hacer un retrato de los y las titulares de 
actividades económicas de Vitoria-Gasteiz. Es decir, que se hace una descripción de aquellas 
actividades comerciales y no comerciales regentadas por personas físicas, analizando el sexo, la 
edad y la nacionalidad de dichas personas. 

En el comercio minorista, la proporción de sociedades personales se eleva hasta el 46%, cuatro 
puntos por encima del resto de actividades. Dentro del comercio minorista, destacan las ramas de 
alimentación y droguerías y farmacias, en las que el peso de las personas físicas se sitúa, 
respectivamente, en el 58,4 y el 54,5%. 

La presencia de la mujer es mucho mayor en las actividades de comercio minorista que en las 
otras ramas de actividad económica, existiendo un total equilibrio entre hombres y mujeres en 
cuanto a titularidad de los negocios. 

Las especialidades con mayor proporción de mujeres son droguerías y farmacias, y comercio 
textil, calzado y piel. En el extremo opuesto,  sólo el 12% de los establecimientos de venta de 
automóviles y sus repuestos figuran a nombre de mujeres. 

Las actividades comerciales muestran un perfil de edad mayor que en el resto de actividades 
económicas. En el comercio minorista, el grupo de edad más numeroso es el de 45 a 54 años, 
frente al de 35 a 44, que es el más frecuente en el resto de actividades. Además, entre las 
personas que regentan actividades comerciales, el 30% tiene más de 54 años y el 6,4% supera los 
64; el porcentaje de menores de 34 años está más de diez puntos por debajo del resto de 
actividades económicas; la tasa de reemplazo –porcentaje que representan los/as titulares de 18 a 
25 años respecto de los y las de 55 a 64- del comercio minorista es muy baja y exactamente la 
mitad que la del conjunto de actividades económicas. Todos estos datos parecen indicar que el 
comercio minorista –o, al menos, el negocio familiar- puede encontrarse en un horizonte de diez 
años con un importante problema de envejecimiento que llegue a suponer un grave obstáculo para 
la continuidad del propio negocio. 

Tan sólo 61 de las 1.468 actividades de comercio minorista cuyo titular es una persona física, es 
decir, el 4,2%, pertenecen a personas extranjeras. Esta proporción se sitúa seis décimas por 
debajo de la del resto de actividades económicas. Asia, el Magreb y Latinoamérica son las áreas 
geográficas del mundo que más titulares extranjeros/as aportan al comercio local. 
Entre los comercios regentados por inmigrantes, Alimentación es la rama más numerosa con casi 
el 40% del total, seguida por el Comercio mixto, que suma un 25%, y por Equipamiento del hogar, 
que registra un 13%. En cualquier caso, destaca el enorme peso de la emigración en la rama de 
comercio mixto, en la que supone el 58% del total de establecimientos con titularidad de persona 
física. 
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